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...Hususi idareler ve belediyeler, buyuk, kalkinma savasimizda
basari hasilasini artiracak vazifeler almali ve hususiyle hayat
ucuzlugunu temin edecek, yerine gore tedbirler bulmali ve

salahiyetlerini tam olarak kullanmahdir.”
Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Kasim 1937

(Meclis Acilis Konugmasindan)
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21. yuzyilda kamu yonetim sistemlerindeki gelismeler bolgemizde “gelecek odakli” ve “insan
merkezli” galigmalari zorunlu kilmaktadir. Isparta ili’'nin gelisme ve gelecek dinamiklerini
harekete gegirebilmek igin kentin dokusunu olusturan insana verilen hizmet bu nedenle gok
dnemlidir. Isparta il Ozel idaresi de bu anlayisla gérev ve sorumluluk alanlarini olusturan
konularda gercgeklestirecegi calismalarini stratejik ydnetim modeli ile yeniden tanimlamigtir.

Bir taraftan 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu'nun hiikiimleri, diger taraftan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile getirilen hizmetlerde etkililik, verimlilik, etkenlik ve
seffaflik yaklagiminin etkisi ile Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 dénemi Stratejik Planini
“Bolgeler Arasi Gelismiglik Farklarinin Azaltiimasi ve Yasam Kalitesinin Artirilimasi”, “Kirsal
Kalkinmanin Gliglendirilmesi”, “Sosyal Dayanismanin il Genelinde Artiriimasi”, “Yenilikgiligin
Desteklenmesi” ve “Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi” stratejik alanlari ile hazirlamigtir.
Bu alanlara iligkin belirledigi stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin ilgili kamu idareleri, 6zel
sektor kuruluglar ve sivil toplum orgutleri ile etkili bir igbirligi, koordinasyon ve yardimlasmayi
ongormektedir.

Kamu yonetim sistemindeki yeniden yapilanma slreci mahalli idarelerde degisim ve
dénusumund gerekli kilmaktadir. Yeni yonetim sistemleri faaliyetlerin ilgili mevzuat ve bultge
mekanizmalari kadar, saglam mali yénetim, seffaflik, etkililik, verimlilik ve ekonomiklik
ilkeleriyle de uyumlu olduguna iliskin makul guivence saglamayl amaglamaktadir.

Uluslararasi standartlar ve AB uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden yapilandirilan kamu
yonetim sistemimiz, ¢ok yilli butgeleme, stratejik planlama, i¢ kontrol, i¢c denetim, mali
saydamlik, hesap verebilirlik, tahakkuk esasli muhasebe gibi gagdas ydnetim araglari ile de
gliclendirilmistir. Bu degisimin farkindahg: ile Isparta il Ozel idaresi dncelikle i¢c kontrol
sistemlerini  yeniden duzenleyerek stratejik planinin  sonu¢ odakh izleme ve
degerlendiriimesine imkan taniyacak sekilde dogru bir alt yapi olusturmustur.

2015-2019 dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda katkida bulunan tim paydaslarimiza,
il Genel Meclisi Uyelerine, Isparta il Ozel idaresi yéneticileri ile emegi gecen tim
c¢alisanlarimiz ve Stratejik Plan Hazirlama Proje Ekibine tesekklr eder, Stratejik Planinin
basarili uygulamalar igin bir rehber niteliginde olmasini dilerim.

Vahdettin OZKAN

Isparta Valisi
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YONETICi OZETIi

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Plan hazirlama ¢alismalari kapsaminda
“‘Bolgeler Arasi Gelismislik Farklarinin Azaltiimasi ve Yasam Kalitesinin Artiriimasi”, “Kirsal
Kalkinmanin Giiglendiriimesi”, “Sosyal Dayanismanin il Genelinde Artiriimasi”, “Yenilikgiligin
Desteklenmesi” ve “Kurumsal Yeteneklerin Gelistiriimesi”’olmak Uzerebes stratejik alan belirlenmistir.
Bu stratejik alanlar asagida 6zeti verilen stratejik amaglar ve hedeflerden olusmaktadir.

T.C.ISPARTA iL OZEL iDARESI 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLAN OZETi

STRATEJIK ALAN 1

BOLGELER ARASI GELISMiSLIK FARKLARININ AZALTILMASI ve YASAM KALITESININ

ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 1.1:

Stratejik Hedef 1.1.1

Stratejik Hedef 1.1.2

Stratejik Hedef 1.1.3

Stratejik Hedef 1.1.4

Yerlesim yerlerinde mekansal planlama ve geligsimin iyilestiriimesi ve
kentle biitiinlestiriimesi igin ilgili kamu idareleri ile igbirligi,
koordinasyon ve yardimlagmanin saglanmasi

Etkili mekansal planlamalar ile yerlesim yerlerini gelistirmek

Sanayi bolgelerinin gelistiriimesine katki saglamak

Ortak yasam alanlarinin standartlarini ylkseltecek yeni sosyal alanlar
yaratmak

Saglikli yagam bigimini ve sporu 6zendirmek igin tim yas gruplarina yénelik
spor faaliyetlerini desteklemek

STRATEJIK AMAG 1.2

Stratejik Hedef 1.2.1

Stratejik Hedef 1.2.2

Stratejik Hedef 1.2.3

Ekonomik ve sosyal gelismenin
saglanmasi i¢in gilivenli ve kesintisiz yol
tamamlanmasi

ihtiyag duydugu erisilebilirligin
ve ulasim aginin

Cevreyi koruyan ve gelisimi destekleyen planlar yaparak yol ve ulagim agini
gelistirmek
Ulasim agindaki tim yollarin bakim ve onarimlarini gergeklestirmek

Yol ve ulasim aginin her kosulda kesintisiz olmasini saglamak

STRATEJIK AMAG 1.3
Stratejik Hedef 1.3.1

Stratejik Hedef 1.3.2

Saghkh ve giivenilir igme ve kullanma suyuna kesintisiz erisimin
saglanmasi

Yerlesim yerlerinin saglikh ve yeterli icme ve kullanma suyuna erigimini
saglamak

Su temininde kullanilan tesislerin, hatlarin, vb. kesintisiz hizmet verebilmesi
icin bakim onarim ve islah ¢alismalarini yapmak

STRATEJIK AMAGC 1.4
Stratejik Hedef 1.4.1

Stratejik Hedef 1.4.2

Vatandaslarin ihtiyag ve beklentilerine uygun ulasilabilir ve kaliteli
saglk hizmeti vermek i¢in ¢alisan ilgili kurumlarla igbirligi yapilmasi

Saghk kurumlarinin fiziki alt yapisinin giglendirilmesi icin gerekli destegi
saglamak

Saglikta hizmet kalitesinin artirilmasi icin saghk kurumlarin teknik donanim,
arag ve gereg gereksinimlerini karsilamak

STRATEJIK AMAG 1.5

Yasam boyu 6grenmenin sirdiirilebilirligini desteklemek igin egitim
kosullarinin iyilestiriime ﬁsaélayacak onlemlerin alinmasi
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Stratejik Hedef 1.5.1

Stratejik Hedef 1.5.2

Egitim kalitesini iyilestirmek icin egitim kurumlarinda alt ve Ust yapi
standartlarini yikseltmek

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirimasina destek vermek

STRATEJIK AMAG 1.6

Stratejik Hedef 1.6.1

Stratejik Hedef 1.6.2

Stratejik Hedef 1.6.3

Kiltir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin
yayginlastiriimasina katki saglanmasi

Kltir varliklarinin gelecek nesillere aktarilabilmesi igin il'in sahip oldugu
kaltir ve sanat degerlerine olan farkindaligi ylkseltmek ve kadltir
endustrisini desteklemek

Alternatif turizm gesitlerinin Isparta il'inin degerlerini ortaya gikarabilecek
sekilde kullaniimasina yonelik altyapiyr desteklemek

il'in kiiltiir ve sanat degerleri ile turizm olanaklarinin tanitiimasi faaliyetlerine
katki saglamak

STRATEJIK AMAG 1.7

Stratejik Hedef 1.7.1

Stratejik Hedef 1.7.2

Siirduriilebilir gevrenin ve kisith dogal kaynaklarin gelecek nesiller
icin glivence altina alinmasini saglayacak 6nlemlerin alinmasi

Cevrenin ve dogal kaynaklarin bilingsiz kullanimini énlemek

Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerini en aza indirmek

STRATEJIK AMAGC 1.8

Stratejik Hedef 1.8.1

Stratejik Hedef 1.8.2

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirarak yerlesim
birimlerinin surduriilebilir geligsiminin desteklenmesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini desteklemek ve 6zendirmek

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini yayginlastirmak

STRATEJIK ALAN 2

KIRSAL KALKINMANIN GUGLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAG 2.1

Stratejik Hedef 2.1.1

Stratejik Hedef 2.1.2

Toplumun yeterli, dengeli ve saghkl beslenmesini esas alan ve dogal
kaynaklarin surdiiriilebilir kullanimini ilke edinmis bir tarim sektériine
katilmci yaklagimla destek olunmasi

Modern tarimsal sulamanin artiriimasina katki vermek

Tarimda suyun etkili kullanimi i¢cin uygun yontem ve teknolojilerin
gelistiriimesinin desteklenmesi

STRATEJIK AMAG 2.2

Stratejik Hedef 2.2.1

Stratejik Hedef 2.2.2

Tarim ve hayvancilikta modern tekniklerin kullanilmasi, iirin
cesitliliginin artiriimasi ve iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
icin kirsal gelisimin desteklenmesi

Tarimsal verimliligin artirlmasina katki saglamak

Yoéreye 6zgl hayvanciligin gelistiriimesine yonelik projeleri gelistirmek ve
desteklemek

STRATEJIK ALAN 3

SOSYAL DAYANISMANIN iL GENELINDE ARTIRILMASI
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STRATEJIK AMAG 3.1
Stratejik Hedef 3.1.1

Stratejik Hedef 3.1.2

Sosyal dayanigsmanin artiriimasi i¢in etkili iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi, gonillii ve ortak ¢calismalarin yayginlagtiriimasi

Engelli vatandaslarin sosyal hayata maksimum katilimlarini saglamak

Dezavantajli Gruplari (yasl, yoksul, kimsesiz, vb.) ekonomik ve sosyal
yonden desteklemek

STRATEJIK AMAG 3.2

Stratejik Hedef 3.2.1

Kadinin sosyal ve ekonomik a¢idan giglendirilmesi ig¢in yapilan
calismalarin desteklenmesi

Kadin isglicu ve el emegini desteklemek

STRATEJIK ALAN 4
YENILIKGILIGIN DESTEKLENMESI

STRATEJIK AMAG 4.1

Stratejik Hedef 4.1.1
STRATEJIK AMAG 4.2

Stratejik Hedef 4.2.1

Isparta ilinin sahip oldugu fark yaratan temel degerlerin 6ne
c¢ikariimasina katki saglayacak ve hizmet kalitesini artiracak yenilikgi
projelerin uretilmesi

i'in marka degerinin olusmasina katki saglayacak yliksek standartlarda
projeler hazirlamak

i’in 6ne gikan turizm alanlari ile ilgili yenilikgi projelerin iiretilmesi

Yuksek turizm potansiyelini harekete gecirecek yeni projeler Uretiimesini
saglamak

STRATEJIK ALAN 5

KURUMSAL YETENEKLERIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 5.1

Stratejik Hedef 5.1.1
Stratejik Hedef 5.1.2

STRATEJIK AMAG 5.2
Stratejik Hedef 5.2.1
Stratejik Hedef 5.2.2

Stratejik Hedef 5.2.3

Kaynaklarin kamu mali yonetimi temel ilke ve araglar gergcevesinde
stratejik onceliklere gore tahsis edilmesi

Oz gelirleri artirmak
Sosyal tesislerin rehabilite edilerek hizmet kalitesinin artirilmasini saglamak
Kurumun Bilgi Yénetim Sisteminin olusturulmasi

Faaliyet alanlar ile ilgili dogru bilgiye hizli ve zamaninda ulasilabilirliginin
saglanmasi igin Cografi Bilgi Sistemi veri tabanini tamamlamak

Bilgi guivenligini saglamak

Tim c¢alisanlarin Bilgi Sistemleri konusunda yeterli hale gelmesini
saglamak

STRATEJIK AMAG 5.3
Stratejik Hedef 5.3.1
Stratejik Hedef 5.3.2

Stratejik Hedef 5.3.3

Kurumsal kapasitenin gug¢lendirilmesi
insan Kaynaklari Yénetim Sistemini kurmak ve uygulamaya gegirmek
i¢ Kontrol Sistemini ve Kurumsal Risk Yénetim Sistemini uygulamak

Paydaslarla iliskileri gliclendirmek
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1. GIRIS

T.C. Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ile ilgili galismalar,
stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idarelerinin stratejik planlama surecine iligkin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plani ve programlariyla iliskilendiriimesine ydnelik usul ve
esaslarin belilenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine gore 30/06/2014 tarihli ve 6800 sayili Valilik Makam
Olur'u ile baslatiimistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikkiimleri ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu” referans belgeleri kapsaminda hazirlanmasi gereken Stratejik Plan
galismalari ayni zamanda, 5018 Sayili Yasanin tim kamu kurum ve kuruluslari icin dngérdigi i¢
Kontrol Sistemini tanimlayan 55., 56., ve 57 nci maddelerinde ve i¢ Kontrol Standartlar Tebligi'nde
de yer aimaktadir. S6z konusu Teblig’de i¢ Kontrol Sisteminin kurulumunu agiklayan 5 Bilesen ve 18
Standart’tan 2 nci Bilesen; Risk Belirleme ve Degerlendirmeyi ayni bilesenin 5 inci Standardi ise;
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari ile aralarindaki iligskiyi tanimlamaktadir.

Bu nedenlerle 2015-2019 Ddnemi Stratejik Plan’in hazirlanmasi ile ilgili calismalarda yéntem ve
siireclere karar verilirken T.C. Isparta il Ozel idaresi’nde kurulmus bulunan i¢ Kontrol Sistemine ait
dinamiklerden yararlaniimasi gerekliligi hem mevzuat hem de bilimsel metodolojiler agisindan
kaciniimaz gorulmektedir.

Bu gereklilik 6ncelikle stratejik planda amaglar ve hedefler belirlenirken; Birimlerde i¢ Kontrol Sistemi
kapsaminda kurulmus bulunan Kurumsal Risk Yonetim Sisteminde tanimlanmis riskli alanlara dikkat
edilmesini ve sonrasinda; hazirlanmis ve dokiimante edilmis bulunan Risk istahi yéntemi ile
Performans Programinin ve Butgenin iliskilendiriimesini éngérmektedir. Bu yaklasim gergevesinde,
T.C. Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani risk odakli olarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan galismalari Kurum tarafindan gergeklestirilen hazirlik galismalari tamamlandiktan
sonra; Ekiplerle yapilan On Hazirlik Toplantilari, mevcut Stratejik Planin Uygulama Etkenliginin
degerlendiriimesi, Stratejik Analizler ve Stratejik Yo6n Tayininin  Yapiimasi ¢alismalari
gerceklestiriimis bulunan ilk bdlim galismalardir. Bu boélimde toplanan kaynak veri kullanilarak
Stratejik Amac¢ ve Hedefler ile Performans Gdstergelerinin belirlenmesi diger 6nemli bdlimu
olusturmaktadir. Metodolojinin yerine getirilmesini saglayan calismalar iginde Strateji Haritasinin
cizilmesi, Kurumsal Basari Varsayimlarinin Belirlenmesi, Hedefler ve Olasi Risklerinin
Tanimlanmasi, Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme Sisteminin kurulmasi ise 6nemli kdse
taglarini olugturmaktadir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi2015-2019 Dénemi Stratejik Plani; ic Kontrol Sistemi ve kurumsal
hedeflerin gerceklesebilmesi icin ¢ok dnemli bir altyapi olusturmaktadir. Boylece i¢ Kontrol Sistemi
Standartlarinin  Olusturuimasi yasal gerekliliginin korunmasinin yani sira, Kurumsal Risklerin
Yonetilebilmesi ve Kurumsal Performansin Degerlendiriimesine giden yolda standartlardan olusan
bir altyapinin tam ve dogru veri Uretmesi de saglanmis olmaktadir.

T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalar kapsaminda
benimsenen Stratejik Yonetim anlayisi;

=2 Orgltsel diizendeki ve igleyisteki “temel sorun ve eksikliklere gok boyutlu” bakabilen,
= Var olan/edinilebilecek kaynaklar dogrultusunda “ulasilabilecek basariy1” dogru olarak
tanimlayabilen,
= Basariya ulasmak igin “en etkili yollan” belirleyebilen,
= Zaman iginde gerektiginde bu yollari hedefe gt')re)/enileyebilen
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gelecege donuk, butlnlesik bir yonetim yaklasimi olarak belirlenmistir.

Stratejik Yonetim Sistemi ise Sekil 1’de gosterildidi sekilde planlanmistir.

Sekil 1 Stratejik Yonetim Sistemi

VIiZYON

Nerede olmak
istiyoruz?

Su anda neredeyiz?
Mevcut Durum Analizi

MiSYON

Neden Variz?

Bu anlayisla yiriitiilen Stratejik Plan Hazirlama g¢alismalari, T.C.Isparta il Ozel idaresi’'nin sistemli ve
disiplinli bir gekilde;

v Kendisini nasil tanimladigini,

v Neler yaptigini,

v Gergeklestirdigi faaliyetlerini neden yaptigini,
v'Ulasmayi arzu ettigi durumu

degerlendirmesi, planlanmasi, bunlara rehberlik eden temel kavramlari ve eylemleri Uretmesi
seklinde uygulanmigtir.




2. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI ve
YONTEMI

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECi ve YONTEMI

5018 sayilil Kamu Mali Yodnetim ve Kontrol Kanunu cergevesinde bir “yonetim araci” olarak
tanimlanan stratejik plan T.C.Isparta il Ozel idaresi igin 2015-2019 dénemini kapsayan bir yol
haritasi olmak Uzere hazirlanmistir.
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Kamu ydnetim sistemindeki yeni yonetim anlayisi dogrultusunda, yodun ve etkili bir katihmcilikla
yurutilen calismalar, kurumsal perspektiflerdogrultusunda ve belirli bir metodoloji ¢ergevesinde
gerceklestiriimistir.

Asagida Stratejik Plan Hazirlama galismalarinin Yasal Dayanagi, Calisma Yodntemi ve Strateji
Gelistirme Yaklasimi anlatiimaktadir.

2.1.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMANIN YASAL DAYANAGI

Stratejik planlamaya iliskin hikimler 5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile
01/01/2005 tarihinde yuararluge girmistir. Bu Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgutlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmakta ve ilgili
Kanun’un 9 uncu Maddesi’nde kamu idarelerinin; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amagclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, 6énceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini digmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan
hazirlayacaklar belirtiimektedir. Bu Proje’de T.C. Isparta il Ozel idaresi Stratejik Plani 2015-2019
Doénemi igin hazirlanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda “Stratejik Planlama”, kamu idarelerinin planli
hizmet sunumlari, politika gelistirmeleri, belirlenen politikalari somut is programlarina ve butgelere
dayandirmalari ve uygulamalar etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Buna goére kamu yonetim sisteminde faaliyet gosteren tim
kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen dizey ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kanun’un 3 dncl Bolum{’'nde kamu kaynaklarinin kullanimina iligkin mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans bazli butceleme gibi genel esaslara da yer
verilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin Stratejik Plan hazirlama yukumlulUklerine iliskin ana ilkeler T.C.
Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi tarafindan 2006 yili Haziran ayinda ¢ikarilan
“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda; Stratejik Planlama; ....“bulunulan nokta ile
ulasilmak istenen durum arasindaki yolu tarif eder. Amaglarin, hedeflerin ve bunlara ulagmayi
muUmkun kilacak yéntemlerin belirlenmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecede dénik bir bakis agisi
tasir. Bultcenin Stratejik Planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumluluguna
rehberlik eder” sekilde tanimlanmistir.

2.2. GALISMA YONTEMI

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Plan galismalari Mevcut Stratejik Planin
yenilenmesi kararinin alinmasinin ardindan T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin belirledigi Stratejik
Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi'nin (ihtisas Gruplar) olusturulmasiyla baglamis ve
Stratejik Planlama Proje Ekibi’nin olusturulmasiyla devam etmisgtir.

Ardindan Stratejik Planlama Idari Proje Yoéneticisi, Stratejik Planlama Teknik Proje Yoneticisi ve
Stratejik Planlama Idari Koordinatorii belilenmis ve Planlama Dénemi Stratejik Planinin
hazirlanmasi ¢alismalari tim Kurum’a duyurulmustur.




T.C.Isparta il Ozel idaresi stratejik planlama galismalari 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren “Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelik” cergevesinde ve Proje Zaman Plani izlenerek asagdida belirtilen sekilde yuratalmustar;

Kamu Yonetim Sistemindeki yeni yaklasimlari da igsellestirerek gerceklestirilen stratejik plan
hazirlama calismalar 6ncelikle mevcut duruma iliskin “gercek bilginin toplanmasi”, “dogru
metodolojinin kullaniimasi” ve “basari odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi” olmak Uzere 3
stratejik unsur Uzerinde yapilandiriimigtir.

Uzun vadeli stratejik perspektif, ayni zamanda dénemsel planlamaya referans olusturabilecek
gelecek anlayisinin da belirlenmesinde yol gosterici etkisi olan Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin
yeniden belirlenmesi ile guglendirilmigtir.

Stratejik Planlamaya rehberlik eden temel kararlarin Uretilebilmesi i¢cin gelecege donuk, basar
odakl ve butunlegik bir yonetim yaklagimina gereksinim oldugu gerceginden yola c¢ikilmistir.
Stratejik Planin hazirlanmasinda Proje kapsaminda toplantilar, anketler, gérismeler, analizler ve
egitimler yoluyla “Katilimcilik ilkesi” temel alinarak etkilesimli bilgi, goris ve 6nermeler elde
edilmigtir.

Stratejik Hedeflerin, Performans Gdstergelerinin @ ve Proje ve Faaliyetlerin  belirlenmesi
calismalarinda Proje Ekibi, ihtisas Gruplari ve Yéneticilerin katilimi ile gergeklestirilen Farkindalik
Egitimlerinde; “Stratejik Planlama”, “Stratejik Yonetim ve Gelecek Anlayisi, “Sonug Odakli izleme ve
Degerlendirme” konularinda egitimler verilmis, Stratejik Planlama Organizasyonunu ile beklenen
gbrev ve sorumluluklar tanimlanmis, Stratejik Planlama Metodolojisi ve Stratejik Plan Hazirlama
Projesi Uygulama Adimlari katimcilara aktariimigtir.

Proje suresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini, Stratejik
Tasarim, Uygulama ve Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmis, (retilen
calismalar katilimcilarin géris ve Onerilerine sunularak degerlendirme yapmalari saglanmigtir.
Boylece gelen oneriler degerlendirilerek Uretilen tUm calismalarin proje suresince geligtirilmesi
saglanmistir.

Bu Stratejik Planin hazirlanmasinda; T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin etkilesim igerisinde bulundugu
tim i¢ ve dis paydaslarin katilimciligi saglanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Projesi kapsamindaki calismalarda kullanilan veri kaynagini gosteren
Stratejik Plan Hazirlama Projesi Veri Tabani Tablosu ve yararlanilan énermelerin sayisi Tablo 1’de
verilmektedir;
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Tablo 1 Stratejik Plan Hazirlama Projesi Veri Tabani

.. Toplam
Katki .
KAYNAKLAR 5 osr':rl';e Onerme
Saglayanlar y Sayisi
Orgqn_lzasyonel ve Yonetsel Sureglerde Performans 12 40 480
Analizi
Calisan MemnuniyetiAnalizi 234 76 17784
KaylF, .Dosyalama, Evrak ve Arsiv Mevcut Durum 14 50 700
Analizi
B|Ig|.S.|stemIer| Kullanicilarina Yonelik Mevcut Durum 114 45 5130
Analizi
Bilgi Sistemleri Yon§t|_C|Ier| ve Personeline Yonelik 3 92 276
Mevcut Durum Analizi
is Analizi 137 45 6165
ic Paydas MemnuniyetAnalizi 13 16 208
Dis Paydas MemnuniyetAnalizi 58 17 986
Stratejik Amaglar Litmus Testi 13 Birim 8 104
Stratejik HedeflerLitmus Testi 13 Birim 8 104
TOPLAM 31937

Yukaridaki Tablo’da sayisal buyuklik olarak gosterilemeyen;Birimlere,Gucli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditlerin belirlenebilmesi icin her biri igin 4 farkli soru sorularak elde edilen Kurumsal
GZFT Analizi, Ana Faaliyet Alanlari, Deger Modeli, Misyon - VizyonBildirimi, Temel Degerler,Basari
Varsayimlari, Strateji Bilesenleri,Proje Ekibi ile yapilan konu bazli degerlendirme ¢alismalari,stratejik
planlama ve strateji belirleme ¢alismalan ve katihmcilik veri kaynagi agisindan énemli bir blyuklik
gostermektedir.

Her farkli calisma sonucunda elde edilen veri tabanlari degerlendirilerek sonuglar tzerinde kargilikli
bilgilendirmeler yapiimis ve mutabakat saglanmigstir. Bu yaklasim cergevesinde ¢alismalar;

1. Stratejik Planlama Egitimleri

2. Durum Analizleri (Mevcut Durum Uzerinde Yogunlasma)
3. Stratejik Analizler (Gelecek Beklentileri, Egilimler)
4

Stratejik Yon Tayini ve Stratejik Tasarim (Gelecege Bakis, Calisma Felsefesi ve Stratejik
Yonelimler)

5. Stratejik Uygulama (Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Proje ve
Faaliyetler)

6. Butge (Stratejik Plan Butgesi)
7. Stratejik Kontrol (izleme ve Degerlendirme)

olmak Uzere 6dnceden belirlenen bir zaman planina uygun agsamalarla gergeklestiriimistir.




2.3. STRATEJi GELISTIRME YONTEMI

T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin kurumsal diizeyde stratejik analizin yapilmasi, amag ve hedeflerin
belirlenmesi ve performansin dlglilmesinin disinda, ydntem olarak, belirlenen hedeflerin nasil hayata
gecirilmesi gerektigine cevap olusturan proje ve faaliyetlere de stratejik plan igerisinde yer verilmistir.

Stratejik plan hazirlama galismalarina yon veren énemli basliklardan bir tanesi, Kurumun gelecege
bakisini, yonelimlerini, temel tercihlerini ve agilimlarini ginin kosullarina uygun olarak yeniden
belirlemesidir. Bu gercevedeT.C.Isparta il Ozel idaresi'nin stratejik alanlarinin kapsaminin ele
alindigi deder modeli ve kurumsal basari taniminin ayri bir tartisma konusu olarak ele alinmasi
gelecek plan donemi icin yeni sayilabilecek bir gelisme olarak kabul edilmektedir. Burada ortaya
cikan fikirler ile stratejik alanlarin, amag, hedef, proje ve faaliyetlerin nasil ele alinmasi gerektigine
iliskin perspektiflerin gelistiriimesi uygun sonuglarin elde edilebilmesini saglamigstir.

Stratejiler belirlenirken; T.C.Isparta il Ozel idaresi'nde faaliyet gdsteren tim Birimlerin;

= Buglnkl sorunlarini ¢ézecek ve yarinki gelisim ve degismelere yanit verecek duruma hazir
olup olmadiklari,

= Kaynaklarini ve yeteneklerini en iyi sekilde kullanip kullanmadiklari,
= Ylksek performans gosterip géstermedikleri,
= Gelecegi ingsa edebilme yeterlilikleri
bir sistem yaklasimi ¢ercevesinde analiz edilmistir.
Bu analizler ile Birimlerin;
= Amaglari, bugunku bagarilari ile gelecege hazir olma politikasi agisindan degerlendirilmis,

= Sahip olduklari varlik/’kaynaklar (finans, insan, fiziki donanim ve imaj) ve yeteneklerini en iyi
sekilde kullanip kullanmadiklari ve neye gereksinim duyduklari ortaya ¢ikariimis,

= Sdregleri, bilgi paylasimi, iletisim ve is yapma bicimlerine iligskin performanslari gdézden
gegcirilmis,

= Sonu¢ olarak gelecedi insa edebilmeleri icin uzman glcu, c¢agdas yonetim anlayisgl,
yonetisim, planlama, yenilik, Ar-Ge ve teknoloji ydoninden gelecek yetenekleri sinanmistir.

Strateji Modeli olusturulurken, analizler dikkate alinarak kapsamh bir gelecek perspekiifi
geligtiriimistir. Kurum ydneticileri, ihtisas grubu ve proje ekibi ile birlikte gerceklestirilen calismalar
sonucunda ortaya c¢ikan fikirler Sekil 2'de yer alan temel bagliklar altinda “Strateji Modeli’ne
donustirlimastar.
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Sekil 2 Strateji Modeli

.. . UZUN ve ORTA VADELI .
DONEMSEL ANALIZLER . STRATEJIK KARAR
PERSPEKTIF
KURUMSAL
KURUMSAL KIMLIGIN 5> MISYON
TANIMLANMASI 3> VIZYON
> DIS CEVRE > TEMELDEGERLER
- Dis Paydas Egilimleri DEGISIM
- UstBelgeler
- Firsatlarve Tehditlerin Analizi GELECEK > DEGERMODELI
STRATEJIK YAKLASIMLARIN > A(;ﬁ_IML A?a
_ _ BELIRLENMES! > KURUMSAL BASARITANIMI
DURUM ANALIZLERI > STRATEJIKALANLAR
DONEMSEL PLAN
> ICCEVRE > AMACLAR
- Kurumsal qullml_er STRATEJIKUYGULAMA > HEDEFLER
- GelecekProjeksiyonlari > PROJEve FAALIYETLER
- Ig Paydas Egilimleri = PERFORMANS
- Guglu ve Zayif Yonler Analizi GOSTERGELERI
- Organizasyonel ve Yonetsel iZLEME ve DEGERLENDIRME
Sistemlerin Analizi
SONUC ODAKLIIZLEMEve |5 _yGULAMANIN iZLENMESI
DEGERLENDIRME > DEGERLENDIRMENIN
TASARIMI

Stratejik plan hazirlama galismalarinda 6ne ¢ikan unsur Kurumsal Basan Fikri'nin uzun ve orta
vadeli kararlara temel tegkil etmek zorunda olmasidir. Bu durumun saglanmasi igin “uzun vadeli
perspektif’ ve “orta vadeli plan unsurlari” Gzerinde ¢alisiimasi gerekmektedir.

“‘Uzun Vadeli Perspektif’; soyut ama yonlendirici olan, Kurum’un misyonu, vizyonu ve temel
degerleri/ilkelerinin yani sira deger modelini, yeni acilimlarini ve bagari varsayimlarini icermektedir.
Belirli bir donem ile sinirli olmayan, Kurum’un gelecege bakisini, kendisini nerede gérmek istedigine
iliskin genel bir fikri ve mevcuttan daha farkli yeni yaklasimlari ifade etmektedir.

“Orta Vadeli Plan Unsurlar” ise; s6z konusu perspektifin yani sira ¢evresel sartlari da géz 6énline
alarak planlamaya konu edilen dénemde basariimasi disinilen somut amaglari, hedefleri, proje ve
faaliyetleri igeren kararlar ifade etmektedir.

Bu bakis acisi ile ydnlendirilen Stratejik Plan Hazirlama Sirecine ait Uygulama Adimlari Sekil 3'de
verilmektedir;




Sekil 3 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Isparta il Ozel idaresi Stratejik Plan Hazirlama Galigmalarinin Baglatiimasi
Stratejik Plan Galigmalarinin Baslatildigina Dair Ust Yazinin Tiim Birimlere Dagitilmasi

Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi (ihtisas Gruplari) ve Stratejik Plan
Proje Ekibi’nin Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Projesi Acilig Birifingi’nin Gergeklestirilmesi ve Farkindahk
Egitimlerinin Verilmesi

( STRATEJIK ANALIZLER )
I
+ T
Mevcut Durum Bilgilerinin is Analizleri Ust Politika Belgeleri ve
Giincellenmesi 3 Referans Belgelerin Analizi
PERFORMANS ANALIZLERI
|
Calisgan Memnuniyeti ic Paydas Dis Paydasg
Analizi Memnun.jyeti Analizi Memnuniyeti Analizi
v
STRATEJIK YON TAYiINIi
(Gorev alani, Gelecege Bakis ve Calisma Felsefesi)

v v
\ 4

[ STRATEJIK TASARIM J

(Stratejik Yonelimler ve Agilimlar)

DEGER URETIM STRATEJIK AGILIMLARIN KURUMSAL BASARI
MODELI BELIRLENMESI VARSAYIMLARI

PAYDAS ANALIZLERi ve DEGERLENDIRME

KURUMSAL GZFT ANALIzi

STRATEJi BILESENLERI MATRISININ HAZIRLANMASI

STRATEJIK ALANLAR ve AMAGLARIN TANIMLANMASI
Elde Edilen Bilgilerin Konsolidasyonu

'

( STRATEJIK UYGULAMA )

!

Hedeflerin

Performans

Stratejik Amaclarin
Belirlenmesi

Proje ve Faaliyetlerin
Belirlenmesi

Gostergelerinin

Belirlenmesi : .
Belirlenmesi

Y
Hedefler ve Temel Riskler iligkisinin Tanimlanmasi

Hedef Birim Matrisinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Bitgeleme

( STRATEJIK KONTROL )

I

Kontrol Testlerinin Uygulanmasi (Litmus)

izleme ve Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi

+




2.4, MEVCUT PLANDAN TEMEL FARKLILIKLAR

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Planinin uygulama etkenliginin yiiksek
olmasli igin onceki donem Stratejik Planinin gergceklesme sonuglari énemli bir referans belge
olusturmaktadir. Yeni dénem ile ilgili olarak yeni/yeniden olusturulacak hedef/amag/performans
Olgutlerinin  uygulanabilirlik 6zelliklerini dogru belirleyebilmek icin 2011-2015 Doénemi Stratejik
Plani,Birimler tarafindan Litmus Testleri ile degerlendirmeye alinmigtir.

Litmus Test teknigi ile Stratejik Plan’in temel unsurlari olan Stratejik Amaglar ve Stratejik
Hedefler'inyerindelik &zelliklerinin  degerlendiriimesi ve bu temel unsurlar arasindaki uyumun
Olcllmesi amaglanmaktadir.

Yeniden irdelenen stratejik amaglar ve stratejik hedefler ile T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin temel
sureglerinin buttnlestiriimesine katki saglanmaktadir.

Stratejik Amaglar Litmus Testi

Stratejik amaglara iligkin Litmus Testleri ile 13 kurumsal amag¢ Birimler tarafindan ayri ayri
degerlendirilmis, genel sonug Grafik 1°de verilmisgtir.

Degerlendirmeler her Stratejik Amacin; Kurum misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu olmasi,
kurumsal basariya hizmet etmesi, ulasiimak istenen sonuglari agik ve anlasilabilir sekilde etmesi, en
az 3 yillik bir ddnemi kapsamasi, mevcut yasal dizenlemelerle gergeklestirilebilir dizeyde olmasi,
Kurumigin stratejik bir 6neme sahip olmasi, yararlanicilar ve karar alicilar i¢in onemli olmasi ve
hedeflerinin Kurum’akatma deger yaratmasi agilarindan analiz edilmesi sonucu gergeklestirilmigtir.

Grafik 1 Stratejik Amaglar Litmus Testi Degerlendirme Sonuglan

H Mevcut
M Gelistirilebilecek

Mevcut Stratejik Planin Uygulama Etkenliginin Analizi ¢alismalari, Stratejik Amaclar'inyeni dénem
plana katki saglamak Uzere %28 iyilestirme gereksinimine isaret etmistir.

Stratejik Hedefler Litmus Testi

Stratejik hedeflere iligkin Litmus Testleri ile 5lkurumsal hedef Birimler tarafindan ayri ayn
degerlendirilmis ve genel sonug¢ Grafik 2’de verilmigtir.




Degerlendirmeler her Stratejik Hedefin; Kurum’a 6zgu ve istenen basarilar yansitmasi, ulasiima
derecesinin Olgulebilir olmasi, benimsenmis ve kabul gormus olmasi, zorlayici olmakla birlikte ayni
zamanda makul ve gergekgi olmasi, ulasiimak istenen noktay! agik bir sekilde ifade etmesi ve bir
zaman takvimi dahilinde ulagilabilir olmasi, amaca ulagsmayi saglamasi, izlendigi ve degerlendirildigi
bolimlerin belirlenmis olmasi ve basariimasi igin énemli kisitlarin var olup olmamasi acilarindan
analiz edilmesi sonucu gergeklestirilmistir.

Grafik 2 Stratejik Hedefler Litmus Testi Degerlendirme Sonuglan

M Mevcut

M Gelistirilebilecek

Mevcut Stratejik Planin Uygulama Etkenliginin Analizi ¢alismalari, Stratejik Hedefler'in yeni donem
plana katki saglamak Uzere %24 iyilestirme gereksinimine isaret etmistir.
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3. KURUMSAL GELECEGE BAKIS ve CALISMA FELSEFESI

3.1. MISYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

T.C. ISPARTA iL OZEL iDARESI

MiSYONUNU;

“Bolgesinde altyapi, egitim, saglik, spor, tarim, sanayi, ticaret, ¢evre, kultir, sanat, turizm ve sosyal
dayanisma alanlarinda; ilgili kamu idareleri ile isbirligi, koordinasyon ve yardimlagma anlayigi ile
c¢alismak; kurumsal risklerin kontrol sistemleri ile izlenebilirligini saglamak; vatandasa kusursuz
hizmet sunmak i¢in sahip oldugu insan kaynaginin motive edildigi bir calisma ortami yaratmak ve

Isparta iI'in yasam kalitesinin ylikselmesine katkida bulunmak” olarak belirlemistir.

VIiZYONUNU;

“‘Dogal, tarihi ve kulturel yapisiyla yasanabilir ve strdurulebilir bir dinya kenti olma yolunda sinirh
kaynaklari verimli kullanarak maksimum fayday! Ureten; hizmet sunumunda insan odaklihg esas
alan ve bolgeler arasi gelismislik farkini en aza indiren 6ncu bir Kurum olmak”olarak benimsemistir.

TEMEL DEGERLERINI;
s Katihmcilik
»  Seffaflik
+« Ddrustlik ve Guvenilirlik
< Insan Odaklilik
% Esitlik ve Adalet
s Verimlilik
% Cagdaslk
+« Ulagllabilirlik
% Dinamiklik
% Zamanindalik

% Sardurulebilirlik

olarak kabul etmistir.
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4. MEVCUT DURUM ANALIZLERI

T.C.Isparta il Ozel idaresi’nin tstlenmesi gereken gorev ve sorumluklarin dayandi§i yasal gergeve,
ybnetim ve organizasyon yapisi, beseri, fiziksel ve teknolojik kaynaklari, 2015-2019 dénemi Stratejik
Planinin temel unsurlari olarak analiz edilmistir.

4.1. KURUMSAL TARIHGE

Osmanli Devleti'nde il Ozel idareleri, 7 Kasim 1864 tarihli “Teskili Vilayet Nizamnamesi” ile illerin
kurulmasiyla birlikte varlik gostermistir. Anadolu eyaletine bagli olan Isparta sancagi ise bu kanunla
Karaman vilayetinin kaldiriimasi sonucu Konya vilayetine baglh bir sancak olmustur.

1864 Teskili Vilayet Nizamnamesi ile i| Genel Meclisinin temeli olan “Vilayet Umum Meclisi” de
kurulmus olup 1870 idare-i Umumiyesi Vilayet Nizamnamesi ile vilayeti umum meclisinin yetkileri
artirlimigtir.

1913'de ise yurirlige giren Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati, il Ozel idarelerini merkezi
ybnetime yardimci olacak kuruluglar olarak kabul etmis ve hukuki durumu buna gére dizenlenmeye
calisiimistir. Bu Gegici Kanunda ilin genel idaresi ve 6zel idaresi ayni metinde fakat ayri ayri ve
detayli bir icerikte dlizenlenmistir. Bu Kanundaki il genel yénetimine dair hikimler Vilayet Kanunu
yayimlanarak Kanun metninden cikariimistir. Giinimiiz il Ozel idarelerinin temeli sayilabilecek bu
kanunda il Ozel Idaresinin gorevleri; tarim, bayindirlik, egitim, ekonomi, saglik ve 6zel idaresi
emlakinin ydnetimi olarak belirlenmistir. il Ozel idaresi'nin organlar ise; Vali, Genel Meclis ve il
Daimi Encimeni olarak kabul edilmigtir.

1982 Anayasasinin kabuliinden sonra, 1984 yilinda yapilan ilk Mahalli idare segimleri sonucu ve 5.
Bes Yillik Kalkinma Planlarina gére yeniden énem kazanmis ve bdylece ginimuz sartlarina uygun
hale getirilebilmesi igin, 26/05/1987 tarih ve 3360 Sayili Kanunla degistiriimis, degistirilen bu kanun
04/03/2005 tarih ve 25745 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 5302 sayih il Ozel
idaresi Kanunu ile yirirlikten kaldiriimistir.

13/01/2005 tarih ve 5286 sayili Koy Hizmetleri Genel Mudurligid’nin Kaldirilmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un yayinlanmasi ile tuzel kisiligi sona eren Koy
Hizmetleri Genel Mudurligu tasra teskilatlarinin kadro ve pozisyonlari, personeli, tUm varliklari,
arag, gereg ve tasinirlar, tapuda Genel Miidiirliik adina kayith olan taginmazlari ve hizmet binalari i
Ozel idarelerine devredilmis olup; il Ozel idarelerinin goérev ve yetki alanlari 04/03/2005 tarih ve
5302 sayih il Ozel idaresi Kanunu ile yeniden diizenlenmistir.

06.12.2012 tarih ve 6360 sayili On Dért ilde Bllyliksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
ilimizde 29 belde belediyesinin tiizel kisilikleri sona ererek personeli, tasinir ve tasinmaz mallari
idaremiz tarafindan devralinmistir.

4.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALizi
4.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

22.02.2005 Tarih ve 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu'nun 6.Maddesi’'ne goére ile Isparta il Ozel
idaresi mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

- Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin gevre duzeni plani, bayindirhk ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun Onlenmesi, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlarl;liﬁve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini,
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binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il
sinirlari iginde,

- imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, gevre, acil yardim ve kurtarma, kadltur, turizm, genclik ve
spor; orman koylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri
belediye sinirlar disinda,

yapmakla gorevli ve yetkilidir.
4.2.2. MEVZUAT ANALIZzi

T.C.Isparta il Ozel idaresi 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ile gérev, yetki ve sorumluluklarini
yurutmekte ve faaliyetalanlarini dizenleyen Kanun, TUzuk, Yonetmelik, Karar ve Tebligler asagida
yer almaktadir.

a) Anayasa

T.C. Isparta il Ozel idaresinin goérevieri arasinda sayilan bazi konular Anayasa'da hikme
baglanmistir. T.C. Anayasasi’nin; 44. Maddesinde “Devlet, topradin verimli olarak isletiimesini
korumak ve gelistirmek, erozyonla kaybedilmesini dnlemek ve topraksiz olan veya yeter topragi
bulunmayan ciftcilikle ugrasan koyluye toprak saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alir.”, 56.
Maddesinde “Cevreyi gelistirmek, cevre sagligini korumak ve c¢evre kirlenmesini dnlemek Devletin
ve vatandaslarin édevidir.” ,59. Maddesinde “ Devlet, her yastaki Tlrk vatandaglarinin beden ve ruh
sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.”,63. Maddesinde “Devlet,
tarih, kdltur ve tabiat varliklarinin ve degerlerinin korunmasini saglar, bu amacla destekleyici ve
tesvik edici tedbirleri alir.”ifadeleri yer almaktadir.Bu c¢ercevede T.C. Isparta il Ozel idaresi
sorumluluklarini 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu hiikimleri ve alt mevzuat gercevesinde
yuritmekte ve idarenin faaliyet alanlarini dizenleyen Kanunlar, Tuzukler, Yénetmelikler, Kararlar ve
Tebligler asagida yer almaktadir.

b) Kanunlar

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 Sayili
Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 4857 Sayili is Kanunu, 5434 Sayili T.C. Emekli Sandi§i Kanunu, 3202 Sayili Kéye Yénelik
Hizmetler Hakkinda Kanun, 5393 Sayili Belediye Kanunu, 6831 Sayili Orman Kanunu, 5355 Sayili
Mahalli idare Birlikleri Kanunu, 7478 Sayili Kéy icme Sulari Hakkindaki Kanun, 167 Sayili Yer Alti
Sulari Kanunu, 3213 Sayili Maden Kanunu, 4916 Sayili Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun, 5686 Sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu, 5607 Sayili Kagakgilikla
Miicadele Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu, 3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hukmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline Dair Kanun, 222 Sayil
ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 6085 Sayili Sayistay Kanunu, 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu, 6183
Sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Hakkinda Kanun, 6360 sayili On Ug ilde
Blyiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti iige Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 6107 Sayili iller Bankasi Kanunu, 4109 Sayili
Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun, 5902 sayili Afet Acil Durum Ydnetmeligi
Baskanhginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 634 Kat Milkiyeti Kanunu, ... Yili Merkezi
Yonetim Bltgce Kanunu, 5403 Sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu, 4207 Sayili Tatin
Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkindaki Kanun, 2863 Sayili Kiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu, 2981 Sayili imar Affi Kanunu, 3402 Sayili Kadastro Kanunu, 2644
Sayili Tapu Kanunu, 3621 Sayili Kiyi Kanunu, 5510 Saylll Sosyal Givenlik Kanunu, 4721 Sayil
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Tirk Medeni Kanunu, 442 Sayili Kéy Kanunu, 4342 Sayili Mera Kanunu, 2510 Sayili iskan Kanunu,
775 Sayili Gecekondu Kanunu, 5490 Nufus Hizmetleri Kanunu, 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu.

c) Tuziikler

Vilayetler Hizmet Birligi Tuzigl, EKOBIR Tuziigu, Davraz Dagi Karliyayla Kis Sporlari ve Turizm
Merkezi isletme ve Altyapi Hizmet Birligi Tuzigu, Géller Bélgesi Belediyeler Birligi Tuzugul, Koylere
Hizmet Goturme Birlikleri Tazukleri.

d) Yonetmelikler

Tasinir Mal Yoénetmeligi, is Yeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik, Deprem
Yoénetmeligi, EPDK Kararlari, Elektrik Tesisleri Topraklama Yoénetmeligi, Kuvvetli Akim Tesisleri
Yoénetmeligi, Elektrik i¢ Tesisleri Proje Hazirlama Yénetmeligi, Mal Alimi isleri ihale Uygulama
Yénetmeligi, Yapim igleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi, Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yonetmeligi, Hizmet Alimlari Denetim Muayene ve Kabul iglemleri, ihalelere Yonelik Basvurular
Hakkinda Yonetmelik, Kdylere ve Kodylere Hizmet Goéturme Birliklerine Yapilacak Yardimlarin
Dagitim, Esas ve Usullerine Dair Yénetmelik (KOYDES), i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik, Aday Memurlarin Yetistiriimesine Dair Yonetmelik, Disiplin
Kurullari ve Disiplin Amirleri Yénetmeligi, il Ozel idareleri Norm Kadro ve ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik.

e) Kararlar

EPDK Kararlari, Yapim isleri Genel Sartnamesi, EMO insaat Makine Tesisati ve Elektrik Tesisat
Genel Sartnamesi, Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi Odeneginin iller Bazindaki
Dagilimina, Kullandiriimasina, izlenmesine ve Denetimine iliskin Esas ve Usullere Dair Kararlar
(KOYDES).

f) Tebligler

Kamu ihale Genel Tebligi ve ihalelere Yoénelik Basvurular Hakkinda Teblig.

4.3. STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA ve REFERANS BELGELER ILE iLiSKiSi

T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin gelecegini planlarken dikkate alinmasi gereken kalkinma plani, orta
vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger plan ve programlar incelenmistir. Bu kapsamda
asagidaki belgeler dikkate alinmistir.

- 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu
- Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018
- Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016)
- Orta Vadeli Program (2014-2016)
- 2014 Yili Programi
- BAKA TR61 Duzey 2 Bolgesi 2014-2023 Dénemi Taslak Bolge Plani
- Turkiye 2023 Turizm Stratejisi
- KENTGES 2023
4.3.1. ONUNCU KALKINMA PLANI

2014-2018 ddnemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, Glkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda,

toplumumuzu yiksek refah seviyesine ulagtirma yolunda 6énemli bir kilometre tagi olacak bir belge

niteligi tagimaktadir. Kalkinma planlarinda yer vew politikalarin etkili bir gekilde hayata
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gecirilebilmesi icin kamu kurum ve kuruluglarinin orta ve uzun vadeli amagclarinin, temel ilke, hedef
ve onceliklerinin ve bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma
planiyla uyumlu olmasi 6nem tagimaktadir. Planda, kurumsal duzeyde stratejik planlar ile kalkinma
planlari arasinda gerekli batinlik ve uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis
benimsenerek tim kurum ve kuruluslara yon verebilecek, dncelikleri belirlemede yardimci olabilecek
bir politika seti olusturulmustur. Planda ayrica; 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin
amaglarina ulagilabilmesi agisindan oncelikli alanlarda, temel yapisal sorunlara ¢6zim olabilecek,
donusum surecine katkida bulunabilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve sorumluluk gerektiren 25
adet program belirlenmistir.

2 2014-2018 Dénemi Onuncu Kalkinma Plani2. Bolim 'de “Yenilikgi Uretim, istikrarli Y{iksek
Blyime” basligi altinda Kamu Yatinmlari yer almaktadir. Ozetle;Oncelikli sosyal ihtiyaglar
gidermeye, Uretken faaliyetleri destekleyecek nitelikteki altyapiyi gelistirmeye yonelik olarak,
Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde; bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi da
dikkate alinarak, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulagtirma, sulama, icme suyu ile bilgi ve
iletisim teknolgjilerinin  gelistiriimesine ydnelik altyapi yatinmlarina agirlik verilmistir.Yeni
yatinmlarin planlanmasi ve gerceklestiriimesi surecinde kamu Kkuruluglarinda hazirlama,
uygulama, izleme ve degerlendirme kapasitesinin gelistiriimesi ihtiyaci devam etmektedir. Bu
boliimde yer alan il Ozel idareleri konusundaki;

Amac¢ ve Hedefler; Kamu yatinmlarinin blyimeye, 6zel kesim yatirimlarini desteklemeye,
bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya, istihdami ve ulke refahini artirmaya katkisinin
azami seviyeye ¢ikarilmasi temel amagtir.

Politikalar;

» Yuksek ve istikrarli blylime igin kamu ve 06zel kesim yatirimlari birbirlerini
tamamlayacak sekilde buttncul bir bakis agisiyla ele alinacaktir. Kamu yatirimlari, 6zel
sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal altyapi alanlarinda
yogunlagtirilacaktir.

» Toplam kamu yatirimlar igerisinde 6zel sektoriin Uretken faaliyetlerini destekleyecek
nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.

> Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle yiritiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektérlerine dncelik verilecektir.

» Kamu yatirnm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
sureci gugclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve Kkuruluglarinin kapasiteleri
gelistirilecektir.

seklinde 6ngérulmektedir.

2 2014-2018 Dénemi Onuncu Kalkinma Plani2. Bolim ’de “Yenilikgi Uretim, i_stilgrarll_YUksek
Blydime” bashgi altinda “Tarim ve Gida” yer almaktadir. Bu bdlimde yer alan |l Ozel Idareleri
konusundaki;

Amag ve Hedefler; Toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali,
altyapr sorunlarini ¢ézmus, o6rgutlulugu ve verimliligi yiksek, etkin ve talebe dayali Uretim
yapisiyla uluslararasi rekabet glcuni artirmis, dogal kaynaklari surdurulebilir kullanan bir tarim
sektoriinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Politikalar;

» Sulama ve ulastirmaya iligkin olanlar basta olmak U(zere arazi toplulastirma
faaliyetlerinde ilgili kamu kurumlari arasinda koordinasyon saglanacak, tarla ici
gelistirme hizmetleri etkinlestirilerek sulaw orani artirilacaktir. Mevcut su iletim ve
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dagitim tesislerinde toprak kanallar ile klasik sistemler yenilenerek kapall sisteme gegis
hizlandirllacak ve tarla ici sulamalarda modern sulama yontemleri yayginlastirilacaktir.
olarak dngorulmektedir.

= 2014-2018 Dénemi Onuncu Kalkinma Plani 2.Bdlim’de “Yasanabilir Mekénla_r, §Urdi_]ri]lebi|ir
Cevre” bagligi altinda “Kentsel Altyapi” yer almaktadir. Bu bélimde yer alan |l Ozel Idareleri
konusundaki;

Amag ve Hedefler;Nifusun saglikli ve gulvenilir icme ve kullanma suyuna erigiminin
saglanmasi; atiklarin insan ve c¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin
gerceklegtiriimesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik
sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yuksek, konforlu, guvenli, ¢evre dostu,
maliyet etkin ve surdurulebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi temel amagtir.

Politikalar;

» Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami karsilanacak, su kayip-
kacaklari dnlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikli ve ¢evre dostu malzeme
kullanimi yayginlastirilacaktir.

> icme ve kullanma suyunun tim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun
sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

> Igme suyu ve kanalizasyon yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda mali strdurdlebilirlik
gozetilecektir.

» Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tasima,
geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali ydnden bir battn olarak gelistirilecek;
bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine 6ncelik verilecektir. Geri
donustirilen malzemelerin Uretimde kullaniimasi 6zendirilecektir.

» Kentsel altyapi sistemlerinin olusturuimasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina énem verilecektir.

olarak 6ngorilmektedir.

=2 2014-2018 Donemi Onuncu Kalkinma Plani 2.Bt')ll'jm_’d§ “Ya_lsanabilir Mekanlar, Sirdurulebilir
Cevre” bagligi altinda “Mahalli Idareler” yer almaktadir. || Ozel Idareleri konusundaki;

Amac¢ ve Hedefler; Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katiliimci,
seffaf, cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini gbézeten ve mali surdurulebilirligi
saglamis bir yapiya kavusturulmasi ve mahalli idarelerin, vatandaglara sunulan hizmetlerden
duyulan memnuniyeti en Ust diizeye ¢ikarmak temel amagtir.

Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaglara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyeti en Ust
dizeye cikarmaktir.

Politikalar:

» ... mahalli idarelerde calisan personelin uzmanlagsma dlizeyi yukseltilecek, proje
hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katilimci
yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.

» Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
sureglerine katilim mekanizmalari da gézet{il‘[}ek hesap verebilirlik glglendirilecektir.
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» Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da kapsayacak
sekilde artirilacaktir.

» Koy yonetimleri glclendirilerek kdy yerlesim yerlerinin sirdurilebilirligi saglanacaktir.

olarak 6ngdrulmektedir.

= 2014-2018 Donemi Onuncu Kalkinma Plani2.Bolim’de “Yasanabilir Mekanlar, Sardirtlebilir
Cevre” baghg altinda “Cevrenin Korunmasi” yer aimaktadir. il Ozel idareleri konusundaki;

Amacg ve Hedefler; Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarhligi ve
bilincinin artirilmasi, bugunin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini
glvence altina alacak sekilde ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin yukseltiimesi temel amactir.

Politikalar;

» Cevre yonetiminde gorev, yetki ve sorumluluklardaki belirsizlik ve yetersizlikler
giderilecek, denetim mekanizmalari glglendirilecek; 6zel sektérin, yerel yénetimlerin ve
Sivil Toplum Kuruluslarinin rola artirilacaktir.

» Surdurdlebilir sehirler yaklasimina uygun olarak sehirlerde atik ve emisyon azaltma,
enerji, su ve kaynak verimliligi, geri kazanim, gurultt ve goruntu kirliliginin 6nlenmesi,
cevre dostu malzeme kullanimi gibi uygulamalarla ¢evre duyarlilii ve yasam kalitesi
artirilacaktir.

> Uretim ve hizmetlerde yenilenebilir enerji, eko-verimlilik, temiz Gretim teknolojileri gibi
cevre dostu uygulamalar desteklenecek, cevre dostu yeni Uranlerin geligtiriimesi ve
markalagsmasi tesvik edilecektir.

» Sdrdirdlebilir Gretim ve tiketimi desteklemek (zere kamu alimlarinda gevre dostu
drtnlerin tercih edilmesi 6zendirilecektir.

» Tuketim aliskanhklarinin surdurdlebilirliginin  desteklenmesi ve doga koruma basta
olmak Uzere gevre bilincinin artirimasina yonelik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

olarak éngorilmektedir.

= 2014-2018 Dénemi Onuncu Kalkinma Plani 2.B6lim’de “Yasanabilir Mekénl@r, _SUrdi_JrUIebiIir
Cevre” bashgl altinda “Toprak ve Su Kaynaklari Ydénetimi” yer almaktadir. 1l Ozel Idareleri
konusundaki;
Amac ve Hedefler; Su ve toprak kaynaklarinin miktarinin ve kalitesinin korunmasi, gelistiriimesi
ve talebin en yuksek oldugu tarim sektdérl basta olmak Uzere sirdurdlebilir kullanimini
saglayacak bir ydnetim sisteminin gelistirimesi temel amagtir.

Politikalar;

» Yeralti ve yerUsti su kalitesinin ve miktarinin belirlenmesi, izlienmesi, bilgi sistemlerinin
olusturulmasi; su kaynaklarinin korunmasi, iyilestiriimesi ile kirliliginin 6nlenmesi ve
kontrolU saglanacaktir.

> iklim degisikliginin ve su havzalarindaki tim faaliyetlerin su miktari ve kalitesine etkileri
degerlendirilerek havzalarda su tasarrufu saglama, kuraklikla mucadele ve Kkirlilik
Onleme basta olmak tzere gerekli dnlemler alinacaktir.

> Ozel 6neme sahip dogal korunan alanlar basta olmak (izere, nitelikli tarim arazileri ve
orman varligini koruyacak tedbirler alinacaktir. Bu kapsamda o6zellikle ¢ollesme ve




erozyona karsi miucadele etkinlestirilecek, tarimsal faaliyetlerin toprak kaynaklar
uzerindeki cevresel ve sosyal etkileri izlenerek onleyici tedbirler yogunlagtirilacaktir.

» Glncel ve saglikh arazi bilgilerine ulagabilmeyi teminen, uzaktan algilama ve cografi
bilgi sistemlerinden faydalanilarak Ulusal Toprak Veri Tabani olusturulacak ve arazi
kullanim planlamasi yapilarak tarim bagta olmak Uzere topragin etkin kullanimi
saglanacaktir.

= 2014-2018 Dénemi Onuncu Kalkinma Plani 2.B6lim’de “Yaganabilir Mekéanlar, Surdirdlebilir
Cevre” bagligi altinda “Afet Yonetimi” yer almaktadir. | Ozel Idareleri konusundaki;
Amacg ve Hedefler; Makroekonomik, sektérel ve mekansal planlama sureclerinde afet risk ve
zararlarinin dikkate alinmasi; afetlere kargl toplumsal direncin ve biling dizeyinin artiriimasi;
afetlere dayanikh ve guvenli yerlesimler olugturulmasi temel amactir

Politikalar;

» Afet risklerinin azaltiimasina yonelik uygulama mekanizmalar gigclendirilecek, afetlere
hazirlik ve afet sonrasi midahalede 6zel 6nem arz eden hastane, okul, yurt gibi ortak
kullanim mekanlari ile enerji, ulastirma, su ve haberlesme gibi kritik altyapilarin
glgclendiriimesine oncelik verilecektir.

» Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikh olarak insa edilmesi sadlanacak ve
ingaatlarin  denetimi bagimsiz, ehil ve yetkili kisi ve kurumlar aracilhgiyla
gUglendirilecektir.

4.3.2. 2014-2016 ORTA VADELiI PROGRAM

2014-2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci; potansiyel buyime hizina
ulasmak, cari iglemler agigini daha da azaltmak, enflasyonu dusurmek, kamu mali dengelerini
iyilestirmek ve bdylece makroekonomik ve finansal istikrari glglendirmektir.Orta Vadeli Program,
butce surecini baglatarak stratejik amaglar temelinde kamu politikalari ve uygulamalarini
sekillendirmekte ve kaynak tahsisini bu gergevede ydnlendirmektedir. Ayni zamanda bir yol haritasi
niteliginde olan bu Program, sosyal ve ekonomik alanda saglanan gelismelerin sdrdurGlebilir
olmasini saglamaktadir. 2014-2016 Orta Vadeli Program iginde il Ozel idareleri ile ilgili olarak;

» Bulyume basligi altinda “Bolgesel gelisme politikalariyla bolgeler arasi gelismislik farklari
azaltilacak, tUm bolgelerin potansiyeli dederlendirilerek bdlgesel rekabet glgleri artirilacak
ve buyumeye katkilari azami seviyeye c¢ikarilacaktir.”

» Kamu Harcama Politikasi basligi altinda “Mahalli idarelerin genel biitce vergi paylarindan
kamuya olan borglarina mahsuben yapilacak olan kesinti dizenli olarak uygulanmaya
devam edilecektir.”

» Kamu Gelir Politikasi bagligi altinda “Yerel yonetimlerin mali imkanlarini gi¢lendirmek igin
kentsel rantlar da degerlendirilerek yerel ydnetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir.”

maddeleri yer almaktadir.

4.3.3.2014 YILI PROGRAMI

2014 Y1h Programinda;

2 Mahalli idareler tarafindan gerceklestiriimesi ve desteklenmesi planlanan proje ve faaliyetlerde;

Amag; Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf, cevreye
duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten) mali sUrdurdlebilirligi saglamis bir yapiya
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kavusturularak, vatandaglara sunulan hizmetlerden duyulan memnuniyet en Ust dizeye
cikartilmasi olarak belirlenmigtir.

Kirsal Kalkinmada;

Amag;Yerel potansiyelin degerlendiriimesini, dogal ve kulturel varliklarin korunmasini esas
alarak, kirsal toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu olarak yéresinde
gelistiriimesi ve surdarulebilir kiinmasi olarak belirlenmistir.

2014 Y1h Programi kapsaminda;

>

Aile destek hizmeti sunan aile danisma merkezi gibi kurum ve kuruluglarin etkinliginin
artinlmasi ve koordinasyonunun saglanmasina, kadinlarin toplumsal konumlarinin
guclendiriimesi ve esit firsatlardan yararlanmalari igin ekonomik, sosyal ve kulturel etkinlik
alanlarinin genisletiimesine, kalkinma slrecine, is hayatina ve karar alma mekanizmalarina
daha fazla katihmlarinin saglanmasina ve kadinlara kargi siddetin onlenmesine dair
calismalara destek verilecektir.

Halkin spora ilgisini artiracak projeler desteklenecek, spor tesislerine erisim imkanlari
iyilestirilecek, kigilerin aktif olarak spor yapmasini tesvik edecek kampanyalar
dlzenlenecektir.

Termal turizm temali Kiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgeleri ile Turizm Merkezleri
onceliklendirilerek planlama ve altyapi ¢alismalari tamamlanacak, yatirimcilar igin uygun
kosullar saglanacaktir.

Basta eylem planlari ve bolgesel nitelikli programlar olmak Gzere yerel ve bdlgesel nitelikli
projelerin finansmanina ve daha etkili yonetimine yodnelik bir model gelistirilecektir.

Uluslararasi dogrudan yatirrma yonelik ulusal stratejileri destekleyecek sekilde bdlgesel
yatinm destek ve tanitim stratejileri hazirlanacak, bu alanda etkinlik ve kurumlar arasi
koordinasyon artirilacaktir.

Planlama surecinde farkli kurum ve kuruluslarin, planlamaya esas olacak yer se¢im, arazi
kullanim ve yapilasma kurallarini ulusal ve bdélgesel kalkinma hedeflerini gbzeterek yazilh
hale getirmesi saglanacaktir.

Kirsal alan planlama gergeve mevzuati olusturulmasina yoénelik g¢alismalar yapilacaktir.
Kirsal nitelikli alanlarda yerlesme ve yapilasmayi duzenleyen rehberler hazirlanacaktir.

icme suyu ve kanalizasyon yatirm taleplerinin sagdlikli bir sekilde yénetilebilmesi icin ilgili
kurumlarin  mali yapilarinin  surddrulebilir olmasina yoénelik finansman modelleri
gelistirilecektir.

Etkin bir atik yonetim sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar dikkate alinarak bolgesel
atik yoénetim plan ¢alismalari desteklenecektir.

Kirsal yerlesimlerin farkli sektérlerdeki ihtiyaclarinin bir arada programlanmasindan
olusacak ilge bazinda yerel kalkinma programlari hazirlanacaktir.

KOYDES Projesi deneyimleri de gdzetilerek, uygulamanin genel esas ve usulleri merkezi
diizeyde, programlarin tasarim ve uygulamasi ise yerel diizeyde gergeklestirilecektir. ilge
programlari, sehirlere yakinlik durumuna gore, orta ve uzak kirsal yorelerin sartlari dikkate
alinarak farklilastirilacaktir.

Risk azaltma, hazirlik, mudahale ve yeniden yapim sureglerinde gergeklestirilecek
faaliyetler, sorumlu kurulus-faaliyet-bitce iliskisi icinde degerlendirilerek afet yonetiminin
etkinliginin artmasi saglanacaktir.
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» Kamu binalarinin tim afet tirlerine kargi guglendiriimesi ihtiyacini tespit etmek Uzere
envanter calismasi yapilacak; projelendirme, yapim ve denetiminin ehil ve yetkili kisi ve
kurumlar araciligiyla etkin olarak yapilmasina yonelik gerekli mevzuat hazirliklari
tamamlanacaktir.

4.3.4.BAKA TR61 DUZEY2 BOLGESIi2014-2023 DONEMITASLAK BOLGE PLANI

Bir bdlgenin kalkinmasi amaciyla, ulusal dizeyde uretilen politika, plan ve stratejiler ile yerel
dizeyde yurutilecek faaliyetler arasindaki iligkiyi belirlemek; yerel dizeyde yer alan kurum ve
kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonu guglendirmek, kamu, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslarn arasindaki igbirligini gelistirmek, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, surdarulebilirligini
saglamak; kaynaklarin yerinde ve etkili kullanimini saglamak ve bolgesel program ve projelere temel
olusturmak Uzere hazirlanan strateji, koordinasyon ve yonlendirme belgesidir.

Bdlge plani, bdlge kaynaklarinin daha iyi bir gelecege ulasma yoninde harekete geciriimesinde
kullanilan bir aragtir. Bolgenin gelecek tasavvuru, buglnki durumu ve kaynaklari ile bu kaynaklarin
ne sekilde kalkinma amaglarina hizmet edecegi, bdlge planinin temel odagini olusturur. Bu suretle
bdlge plani, stratejik bir yaklasimla, bdlgede ortak kalkinma bilincini ylkselterek, kaynaklarin
bdlgenin dinamizmini ortaya ¢ikaracak ve bolgeye en yuksek katma dederi saglayacak, kisaca
kalkinmay! hizlandiracak alanlara sevk edilmesini hedefler. Bdlge plani, bunu gergeklestirirken,
bdlgenin mevcut durumunu dikkate almakla birlikte, degisen sartlara goére bdlgenin dnlndeki
firsatlarin degerlendiriimesini amaglar.

BAKA’'nin hazirlamis oldugu 2014-2023 Taslak Boélge Planinda “Surdurdlebilir yerel kalkinmada
oncu, istihdam ve rekabet gucunu artirarak TUrkiye'nin yagsam kalitesi en ylksek bolgesi olmak”
vizyonu olusturularak bu vizyona uygun 5 gelisme ekseni altinda hedef konulmustur. Bu gelisme
eksenleri;

- Tarimda modernizasyonun ve kirsal kalkinmanin saglanmasi,

Turizmin gesitlendiriimesi ve yayginlastiriimasi,

Sanayide rekabetciligin artirimasi,

Ulasim ve lojistik altyapisinin iyilestiriimesi,

Yasam kalitesinin yukseltiimesi ve strdurulebilir cevre
olarak belirlenmisgtir.
4.3.5. TURKIYE TURIZM STRATEJiSi2023

Turkiye Turizm Stratejisi, turizm sektérinde, kamu ve 6zel sektorin yonetisim ilkesi ¢cercevesinde
igbirligini gindeme tasiyan ve stratejik planlama c¢alismalarinin yonetim ve uygulamasina yonelik
acilimlar saglamasini hedefleyen bir ¢alismadir. Turkiye 2023 Turizm Stratejisi, tUlkemizin dogal,
kiltarel, tarihi ve cografi degerlerini koruma-kullanma dengesi iginde kullanmayi ve turizm
alternatiflerini gelistirerek Ulkemizin turizmden alacagi pay! arttirmayi hedef almaktadir.

Surdarebilir turizm yaklagimi benimsenerek istihdamin artirimasinda ve boélgesel gelismede turizmin
oncu bir sektér konumuna ulagtiriimasi ve Turkiye'nin 2023 yilina kadar, uluslararasi pazarda turist
sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes Ulke arasinda 6énemli bir varig noktasi ve uluslararasi bir
marka haline getirimesi saglanmasi vizyonu ile yola gikilmistir. Bu program igerinde Isparta il Ozel
idaresi’'nin de etkilenecegi sekilde;

- Bolgeler arasindaki gelisme farkhliklarinin giderilerek surdurebilir kalkinma hedefine katkida
bulunulmasi,

- Turizm gelisiminin surduralebilir gevre politikalari lyjesteklenmesi,
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— Sdrdurdlebilir turizmin tanitilarak eko-turizm, kirsal turizm ve agro-turizm konularinda kamu,
Ozel ve sivil toplum kuruluglarinin bilinglendirilmesi,

- Yoresel mimari degerlerin korunarak turizm hizmetine sunuldugu sira digi konaklama
unitelerinin desteklenmesi

vizyon ilkeleri ifade edilmistir.
Turizm sektorinun guclendiriimesine yonelik stratejiler ise;

- ¢ turizmin tanitimina yénelik plan ve programlar gelistirilerek tanitimda yeni araglarin
kullaniimasi,

- Turizm potansiyeli yuksek alanlarda altyapi eksikliginin giderilmesi,
- Yerel yonetimlerin proje uygulayicisi olarak mevcut yapida daha da guglendiriimesi,
- Mimari, ulagim sistemi ve fiziksel-sosyal gibi konularda diizenlemeler yapiimasi,

- Kis turizmi igin ilgili Yerel Yonetimler ve Valilik ile isbirligi icerisinde planlama ve altyapi
¢alismalari yapiimasi,

- Tum kayak merkezleri igin gerekli su, elektrik, 1sitma, kanalizasyon, ¢op toplama gibi altyapi
gereksinimlerinin etit edilerek planlanmasi,

- Kayak merkezlerinde, ilgili valilikler ve yerel yonetimler, Genglik ve Spor Genel Mudurligi ve
Kaltir ve Turizm Bakanhgl koordinasyonunda uluslararasi kis sporlar yarigsmalarinin
duzenlenmesi saglanmasi ve tanitimi yapilmasi,

- Ulkemizde eko-turizm ve yayla turizmi gibi doga amagl turizm tirlerinin gelistirimesi igin bu
amaca yoOnelik turizm altyapisi gelistiriimesi

olarak belirlenmistir.
4.3.6. KENTGES 2023

Kisa adi Kentsel Gelisme Stratejisi (KENTGES) olan “Butunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani”; surdurllebilirlik ilkesi gercevesinde yerlesme ve kentlesme ile yerlesme ve mekansal
planlamanin alan, tema ve boyutlarini kapsamakta, mekana iliskin sektdrleri butlnlesik bir
yaklagimla iligkilendirmekte ve temel ulusal politikalarla uyumu saglamaktadir. KENTGES
kentlesme, yerlesme ve mekansal planlamaya iligkin degerler sistemini ve ilkelerini benimseyen bir
anlayistan hareketle, ulusal dizeyde referans gergeve belgesi niteligi tasiyan bir strateji dokimani
olarak ele alinmaktadir.

Kentsel gelisme kentlerin gerek sosyo-ekonomik kalkinmadaki basari roll, gerekse mekéansal
organizasyonda ve yerlesmeler arasi iligkilerde Ustlendikleri islevleri dikkate alindiginda, bdlgesel
gelisme kapsaminda temel bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. KENTGES eylem plani kapsaminda
Isparta il Ozel idaresi’ni ilgilendirecekstratejiler;

» Mekansal planlama sisteminin yeniden yapilandiriimasi konusunda izlenecek strateji;
“‘Kentlesme ve imar konularindaki uygulamalar, Ar-Ge ¢alismalari ile desteklenecektir.”

» Sirdiiriilebilir ve c¢esitlendirilimis arsa ve konut (iretimini ve sunumunu
gerceklestirmek konusunda izlenecek stratejiler; “Konut kooperatiflerine alt yapisi hazir
arsa saglanmasi igin dizenleme yapilacaktir’ ve “Yapilarin, insan ve ¢evre saghgini tehdit
eden risklerden arindiriimig, glvenli, kaliteli ve uluslararasi standartlara uygun bir bigcimde
inga edilmesi ve bakimi saglanacaktir”.




» Dogal ve Kkiiltiirel varlik ve degerlerin korunmasini saglamak konusunda izlenecek
strateji; “Kentlesme ve mekansal planlama sirecinde dogal ve Kkdilttrel varliklarin
korunmasini benimseyen yaklagimlar desteklenecektir”.

» Kent kimligini korumak ve gelistirmek konusunda izlenecek strateji; “Kentsel mekanin
planlanmasi ve tasariminda; kente ait tarihsel, dogal, kdltirel doku ve 06gelerin kent
kimliginin ayrilmaz pargasi oldugunu benimseyen, guglendirip, yasatan bir icerik ve program
olusturulmasi saglanacaktir”.

» GCevre duyarh bir yasam ortami olusturmak konusunda izlenecek strateji;
“Yerlegsmelerin planlanmasinda, dogal kaynaklarin surdurilebilir kullanimini, ekolojik
dengenin korunmasini, kirliligin dnlenmesini, enerji verimliligini ve ¢cevre duyarliligini dikkate
alan yaklasimlar benimsenecektir”.

» Toplumsal dayanigsmayi, bitiinlesmeyi ve hosgoriiyii artirmak konusunda izlenecek
strateji; “Kentte yasayanlarin mekén ve yasam kosullar arasindaki farklarin, sosyal ve
mekansal yapilarin uyumlastiriimasi yoluyla azaltiimasi saglanacaktir”.

» Muhtaglarin ve dezavantajli gruplarin kentsel hizmetlerden yararlanabilmesi igin
gerekli onlemleri almak konusunda izlenecek stratejiler; “Kentsel hizmetlere 6zurl,
yasli, hareket kisithiligi olan 6zel ihtiyag gruplar gibi toplumun dezavantajli kesimlerinin de
erisilebilirligi saglanacaktir” ve “Kent yoksullugunun azaltilabilmesi icin mesleki egitim ve
beceri kazandirma programlarina oéncelik verilmesi, istihdam imkanlarinin artiriimasi,
evsizlik riskini dnleyici tedbirlerin alinmasi saglanacaktir”.

seklinde belirlenmisgtir.

4.4.MEVCUT PLANININ GERGEKLESME DUZEYi

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2011-2015 dénemini kapsayan Stratejik Plani gerceklesme diizeyinin
periyodik olarak yapilan degerlendirmelerin analizi sonucunda;

- Tarnimsal verimliligi ve urin gesitliligini artirabilmek icin, sulanabilir arazilerin sulamaya
acllmasi % 90,

- Yeterli ve saglikli icme suyu olmayan kéylerin icme suyuna kavusturulmasi, kirsal
kanalizasyon sebekeleri ile dogal aritma tesislerinin yayginlastiriimasi % 75,

- Koy ve baghlarinin ulasim sorununun ¢ézulmesi %380,

- Meydan duzenleme ve imar ile ilgili galismalar %80,

- Tarimsal Uretim ve hastaliklarla micadele % 100,

- Hayvancihgi ve hayvansal Grin Gretimini gelistirme % 100,
- Egitim hizmetleri % 90,

- Saglik Hizmetleri % 60,

- 112 Acil Afet ile ilgili galismalar % 80,

— Spor ile ilgili faaliyetler % 70,

- Sosyal hizmetler (gocuk evleri, yetistirme yurtlari, huzur evleri, aile yapisinin giglendiriimesi

vb.) % 70,
- KUltdr ve turizm ile ilgili faaliyetler % 90,
— Dogal afetlerle micadele % 75, /
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- Cevrenin korunmasi ve orman alanlarinin artiriimasi % 80,

- il genelinde plan dénemindeki idari faaliyetlerin yerine getirilmesi, kurumsal ve ydnetsel
gelismenin saglanmasi % 80

oraninda gergeklestirildigi belirlenmisgtir.

4.5. YONETIM ORGANLARI ve BIRIMLERIN TEMEL GOREVLERI
4.5.1. YONETIM ORGANLARI

T.C. Isparta il Ozel idaresi’nin organizasyon yapisi (Sekil 4), Kurum’un yonetim yapisini
gostermektedir.Merkez ve Tagra Tegkilati olmak (izere il Ozel idaresi'nin yénetim organlari Vali, il
Genel Meclisi ve il Enciimeni’nden olusmaktadir.T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin tiizel kisiliginin
temsilcisi Vali, karar organi il Genel Meclisi, karar ve yiritme organi ise il Encimeni’dir.Kurum
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcihigi ve bagh birimler seklinde yapilandiriimistir ve
faaliyetlerini merkez ve tasra teskilatinda yer alan ana hizmet birimleri, yardimci hizmet birimleri,
denetim ve danisma birimleri ve lige Ozel idare Mudirlikleri ile ylriitmektedir (Tablo 2).

Tablo 2 T.C. Isparta il Ozel idaresi Tegkilat Yapisi

MERKEZ TESKILATI

Ana Hizmet Birimleri

Plan ve Proje Mudurligu

Tarimsal Hizmetler MUdarlaga

Yatirim ve ingaat Mudarligu

imar ve Kentsel lyilestirme Midirligi

Yol ve Ulasim Hizmetleri Mudurlagu

Ruhsat ve Denetim Maduarlagu

Su ve Kanal Hizmetleri MudurlGga

isletme ve istirakler MidarlGgu

Yardimci Hizmet Birimleri

Mali Hizmetler Maduarligi

insan Kaynaklari ve Egitim Midarligi

Destek Hizmetleri Madarlagu

Encimen Madurlaga

Danisma ve Denetim Birimleri

Hukuk Musavirligi

ic Denetim Birimi

Strateji Gelistirme Muadurlugu

TASRA TESKILATI

Aksu Ilge Ozel idare Mudurliigi

Senirkent ilce Ozel idare Mudirligi

Atabey iice Ozel idare Midirligi

Sitgler iige Ozel idare Miidirlig

Egirdir iige Ozel idare Mudurliigi

Sarkikaraagag ilge Ozel idare Midurligi

Gelendost ilge Ozel idare Midurligi

Uluborlu ilge Ozel idare Midurliigi

Gonen llge Ozel idare Mudiirliigi

Yalvag ilge Ozel idare Miidurliig

Kegiborlu ilge Ozel idare Midurligu

Yenisarbademli iice Ozel idare Midarligi
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Sekil 4 T.C. Isparta il Ozel idaresi Organizasyon Semasi

Genel Sekreter

Hukuk Musaviri

ic Denetgi

Genel Sekreter Yardimcisi

]

—  Plan ve Proje Muduru

— Yatinm ve ingaat Midiirii

|| Yol ve Ulagim Hizmetleri

Madura

Su ve Kanal Hizmetleri
Madari

— Tarimsal Hizmetler Miduri

imar ve Kentsel lyilestirme
Madurd

Ruhsat ve Denetim
Madird

isletme ve Istirakler
Madurd

Genel Sekreter Yardimcisi

]

—— Strateji Gelistirme Mudurt

—— Mali Hizmetler Miduri

— Destek Hizmetleri Muduri

insan Kaynaklari ve Egitim
Mudirt

— Encimen Muduru




4.5.2. ANA HiZMET BIRIMLERININ TEMEL GOREVLERI
Plan ve Proje Mudurliigu

Kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yuritilen faaliyetlere ait planlanan projelerin etit
calismalarini yaparak projelendirmeye hazir hale getirmek icin gerekli teknik iglemleri yuratmek,

Yatirim programinda yer alan islerin arazi ¢alismalarini yapmak,
Bakim Onarim igleri projelerinin hazirlanmasi koordine etmek ve denetlemek,

il Ozel idaresi gérev alanindaki islerle ilgili planlama yapmak, fizibilite calismalarini yiiriitmek ve
projeler hazirlamak.

Yatirim ve ingaat Miidiirliigii

Yatinnm programinda yer alan ve merkezi idarenin tasra tegkilatina iligkin yeni ingaat, bakim, onarim,
kontrollik ve ihale ile ilgili isleri yUritmek,

Denetimi verilen yapim, alim islerinin fen ve sanat kurallarina, teknik sartnamelere, yarurlUkteki
ydnetmeliklere uygun olarak yaptiriimasini saglamak,

ihalesi ve denetimi yapilmis islerin kontrollik, hakedis, gegici/ kesin kabul isleri ve devir islerinin
yapiimasini saglamak,

Koylere ve Birliklere Yardim tertibinden ddenek gdndermek ve harcanan d&deneklerin takibini
yapmak,

KOYDES is ve iglemleri ile ilgili koordinasyonu saglamak.
Yol ve Ulagim Hizmetleri Miidiirligi

Kurumun sorumluluk alaninda bulunan vyollarin standardinin yikseltiimesi ile ilgili faaliyetleri
yuritmek,

Birinci kat ve ikinci kat asfalt ile stabilize yollarin yapimi, onarimi ve bakimini saglamak, sanat
yapilarini (kdpru, menfaz, vb.) yenilemek ve tamamlamak,

Yol agindaki batin yollarin ulasima acgik tutulmasi amaciyla; kar micadelesi yapmak, yollarda trafik
isaretleme is ve iglemleri ile mal ve can guvenligine yonelik tedbirleri almak,

Yol glizergahlarini ilgilendiren konularda izin ve irtifak iglerini ylrutmek,

Yol ve ulasima yonelik her tlrli malzeme ocaklarinin hazir bulunduruimasi ve ihtiyag duyulan
malzemenin stoklanmasina yonelik faaliyetleri ylritmek,

Kuruma ait asfalt karistirma tesisinin (asfalt plenti) asfalt sathi kaplama ve asfalt kig¢lk onarim
ihtiyaclar dogrultusunda calistirmak ve gerekli hammadde teminini saglamak.

Su ve Kanal Hizmetleri Mudurligii

Belediye ve mucavir alan disindaki yerlesim birimleri ile askeri gazinolara saglikl yeterli icme suyu
temin etmek, gerektiginde baraj, golet gibi tesislerden su alimi ile ilgili islemleri ylritmek,

Koy ve bagli mahallelere yapilacak olan kanalizasyon, kati atik ve aritma tesisleri ile ilgili faaliyetleri
yuritmek, program dahilindeki islerin yaklagik maliyet ve ihale dokiimanlarini hazirlamak,

Mevcut icme suyu, kanalizasyon, dogal aritma, ENH tesisi, trafo, elektro, pompaj ve sondaj
tesislerinin onarim ve i1slah galismalarini yapmak veya yaptirmak, gerektiginde tesisi gelistirmek igin
tedbirler almak/alinmasini saglamak.




Tarimsal Hizmetler Muddirlagu

Tarimsal sulamaya yonelik her turlG plan, proje, yatinm, arazi toplulagtirma ve tarla i¢i gelistirme
hizmetleri sunmak,

Tarimsal sulama ve hayvan icme suyu goletleri yapimini saglamak ve agac¢landirma galismalarinda
bulunmak,

Ydreye 6zgl hayvanciligin gelistirimesine yonelik projelerin geligtiriimesi ve desteklenmesi ile
tarimsal Urdnlerin verimliliginin artirimasi, ekonomik degeri olan Urlnlerin arastiriimasi ve ilde
yayginlastiriimasi ¢alismalarini yapmak,

Tarimsal destekleme projelerinin takibi ve yuratulmesini saglamak,

Toprak, Bitki ve Su Analizi Laboratuvari faaliyetlerinin yuritiimesini saglamak.
imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

imar Kanunu ile 6ngorilen goérevlerin ifasini saglamak,

Cevre dlzenlemesi ve ¢evrenin korunmasina ydnelik her turlt faaliyeti (meydan dizenlenmesi vb.)
yuratmek,

KUDEB ve Cevre Duzeni Plani ile ilgili is ve islemlerin ger¢eklesmesini saglamak,

Ulusal Adres Veri Tabani islemlerini (UAVT) ve Gayrimenkullere ait islemleri (kamulastirma,
vb.) yapmak.

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

il Ozel idarelerinin sorumluluk alani igerisindeki isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin islemleri
yuratmek,

I(@ grubu madenlere ruhsat vermek ve denetlemek, Kamu Kurum ve Kuruluslarina hammadde
Uretim izini vermek ve denetlemek, Isparta ili dahilindeki tim madenlerin sevk fislerinin kontrol ve
denetimi yapmak Maden Kanunu kapsamindaki tim maden gruplarinin isyeri Agcma ve Calisma
Ruhsatlarini vermek ve Devlet Hakki Ozel idare payini takip etmek,

Yer alti ve kaynak sularini kiraya vermek, Jeotermal ve Dogal Mineralli Sular Kanunu ile ilgili is ve
islemleri yaratmek.

Kagak akaryakitlarin tasfiyesi igslemlerini ylrutmek.
isletme ve istirakler Miidiirliigii

idare parkinda bulunan araglarin durum degerlendiriimesini yapmak, arag parkinda bulunan her tirl(
ara¢ ve gereclerin bakim-onarimi, sigorta, vize, ruhsat islemleri ve araclarin hizmete hazir halde
bulundurulmasini ve ara¢ ve gereglerin is programi kapsaminda diger programlarin taleplerini
dikkate alarak gérevlendiriimeleri ile ilgili islemleri gerceklestirmek,

Araclarin akaryakit ve her tirll ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak ve arag¢ parki ile yedek parca
ambar ve depolarinin isletimini yapmak,

Merkez Atdlye ve butce ici isletme olan makine ve ekipman imalat atolye isletmesinde yapilan is ve
islemlerin takibi, malzemelerinin temini ve istiraklere ait dosyalarinin takibini saglamak.

4.5.2.1. ISTIRAKLER
Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi A.S.

7.200.000,00 TL sermayeli gimento fabrikasinda 70.950,00 TL bedelli hissesi bulunmaktadir. Sirket
cimento Uretimi ile hazir beton Uretimi yapmaktadir. ;'rket hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gérmektedir. Lj
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Isparta Mensucat A.S.

57.000.000 TL sermayeli sirkette il Ozel Idaresinin %0,0084 payla 8.394,00 TL hissesi
bulunmaktadir. Sirket il Merkezinde Pamuk ipligi tretimi yapmaktadir.

Isparta Deri Organize Sanayi Bolgesi

Organize Sanayi Bdlgesinin 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 4.maddesi / gegici
2.maddesi / gegici 3.maddesine gore olusturulan Isparta Deri Organize Sanayi Bolgesi’nekurucu
ortak olan T.C. Isparta il Ozel idaresi %25 katilma pay! oranina sahiptir.

4.5.2.2. ISLETMELER

T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin il Ozel idaresi Makine ve Ekipman imalat Atélye isletmesi ve
Gelendost Sojuk Hava Deposu (10.000 ton kapasiteli) olmak (izere toplam 2 Isletmesi
bulunmaktadir.

4.5.2.3. BIRLIKLERE ORTAKLIKLAR
Isparta Yurt Yaptirma Birligi

Isparta il Ozel idaresi ile Ticaret Odasi, il Belediyesi, kasaba ve ilge belediyelerinin istiraki ile
kurulmus olup, Birligin istanbul’da Kredi ve Yurtlar Kurumuna verdigi 1 adet Yurdu bulunmaktadir.
Birlige ortak kuruluslarin hisseleri oraninda Yurt kontenjani bulunmaktadir

Vilayetler Hizmet Birligi

81 il Ozel idaresinin ortagi oldugu ve biitcelerinin % 1'i oraninda katkida bulundugu Birligin cesitli
illerde sosyal tesisleri bulunmaktadir.

Egirdir Kovada Cevre Koruma Birligi

Isparta il Ozel idaresi'nin Egirdir ve Kovada gélii havzasi sinirlari igerisinde kalan alan esas olmakla
birlikte golden icme ve sulama amagh su temin eden Belediye ve Birliklerle kurulmug Egirdir Kovada
Cevre Koruma Birligi'ne (EKOBIR) uyeligi bulunmaktadir.

Davraz Dagi Karliyayla Kis Sporlari ve Turizm Merkezi isletme ve Altyapi Hizmet Birligi

Isparta il Ozel idaresi’nin 10.08.2009 tarih 2009/15362 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olan Davraz Dagi Karliyayla Kis Sporlari ve Turizm Merkezi isletme ve Altyapi Hizmet Birligi'ne
dyeligi bulunmaktadir.

4.6. YONETIM SiISTEMLERININ ANALizi

Maliyetleri diuguren, yenilikleri destekleyen, riskleri yoneten, kurumun degerlerini koruyarak
faaliyetlerini surdlren ve surekli olarak gelismeyi saglayan yoénetim sistemleri hizmet kalitesinin
artirimasini saglamaktadir.

4.6.1.INSAN KAYNAKLARININ ANALizi

is tanimlari, is gerekleri, performans ve yetkinliklerin belirlenerek kariyer yénetiminin alt yapisinin
olusturulmaya baslandigi T.C.Isparta il Ozel idaresi’nde, uygun becerilere sahip, dogru sayidaki
kisiyi dogru ise, dogru zamanda yerlestirmek amaciyla alinacak dnlemler ile surekli tekrar eden,
yenilenen ve devam eden bir insan Kaynaklari Siireci yénetilmektedir.




4.6.1.1. PERSONEL iSTATISTIKLERI

2014 yilinda T.C. Isparta il Ozel idaresinde (merkez ve tasra olmak lizere) 431 kisi gorev
yapmaktadir.Bu personelin %39'u (166 kisi) memur, %61’ (265 kisi) isci statisinde istihdam

edilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3 Personel Sayisi

. MERKEZ =~ TASRA  TOPLAM
MEMUR 142 24 166
isci . 252 | 13 | 265
TOPLAM 394 37 431

* 6360 Sayill Kanun geregi T.C. Isparta il Ozel idaresi’ne devredilen 279 personel ve Kurum’da istihdam edilen 79 personel tabloya
eklenmis, kalan 200 personelden biri Kurum tarafindan emekli edilmis ve Devlet Personel Bagkanlhdinca Diger Kurumlara atamasi

yapilmasi beklenen 199 personel tabloya eklenmemisgtir.

isgiler haric Kurum toplam personelinin %54'ii Genel idari Hizmetler, %41’i Teknik Hizmetler, %5'i

ise Diger Hizmetler Sinifinda gérev yapmaktadir (Grafik 3).

Grafik 3 Galisanlarin Hizmet Sinifina Goére Dagilimi
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T.C. Isparta il Ozel idaresinde merkez ve tasra teskilatinda 393 (%91) erkek, 38 (%9) kadin

personel istihdam edilmektedir (Grafik 4)

Grafik 4 Gahisanlarin Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimi
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T.C. Isparta il Ozel idaresi personelinin egitim durumu incelendiginde; %11’i ylksekokul, %19'u
lisans, %2’si yuksek lisans ve doktora mezunudur (Tablo 4).

Tablo 4 Galigsanlarin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

MEMUR iSCi TOPLAM
ILKOGRETIM 15 179 194
t:gEs"le MESLEK 24 77 101
YUKSEK OKUL 40 6 46
LiISANS 78 3 81
YUKSEK LISANS 9 ) 9
ve USTO

T.C. Isparta il Ozel idaresi’'nde 19-29 yas araliginda 23 (%5), 30-39 yas araliginda 80 (%19), 40-49
yas araliginda 188 (%44), 50 yas ve Uzeri 140 (%32) personel gérev yapmaktadir.

Tablo 5 Galisanlarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

MEMUR iSCi TOPLAM
19-29 22 1 23
30-39 42 38 80
40-49 62 126 188
50 yas ve lizeri 40 100 140

4.6.2. IC KONTROL SiISTEMive KURUMSAL RiSK YONETIM SISTEMI

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda; mali saydamlik, hesap
verme sorumlulugu, stratejik planlama, performans esash ve ¢ok yilli bitgeleme ile i¢ kontrol ve i¢
denetim konulari, yeni mali ydonetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar olarak dizenlenmis
ve Ust yOneticilere mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, igletilmesi ve gozetilmesi
sorumlulugunu yiiklemistir. Ayni Kanun”un 55inci maddesinde diizenlenen i¢ Kontrol Sistemi,
“idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yirutiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
gluvenilir olarak uretilmesini saglamak uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siiregler ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butuni” olarak
tanimlanmistir. Bu anlamda, “i¢c Kontrol Sistemi”, kamu idarelerinde yeterli, etkili ve standart bir
kontrol sisteminin uygulanmasini hedeflemektedir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi’nde i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetim Sistemi, Kamu Yénetim
Sistemindeki oncelikler g6z ardi edilmeden, 17/02/2014 — 02/05/2014 tarihleri arasinda ic Kontrol
Sistemi ve Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin Olystdrulmasi Projesi ile bilimsel yontemlerle




kurulmustur. T.C. Isparta il Ozel idaresi Kurumsal Risk Yoénetim Sisteminin temel amaci;
yonetimdeki risklere ve firsatlara etkili bir sekilde yogunlasarak; deger yaratma kapasitesini
guclendirmek; hizmetleri etkililik, objektiflik, esitlik ve adalet gibi degerleri dikkate alarak yuritmek,
daha verimli, etken ve ekonomik sekilde sunarak, Uretilen degeri (Urin/hizmet) korumaktir. Plan
déneminde, Kurumsal Risk Yodnetim Sisteminin hayata gegciriimesi ile Kurum’un hedeflerine
ulasmada faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek tim riskler kontrol altina alinmig ve iyilestirme
sureci baslatiimistir.

4.7.FiZIKSEL KAYNAKLAR

T.C.Isparta il Ozel idaresi'ne ait gayrimenkuller (Tablo 6 ve Tablo 7) ile makine ve arag sayilari
(Tablo 8) asagida verilmektedir.
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Tablo 6 2014 Yili T.C. Isparta il Ozel idaresine Ait Taginmaz Mallar icmali

GAYRIMENKULLER | Arsa | Bag |Bahge | Bina |[Cami | Depo | Diger | Ev |Lojman | Okul | S.Ocagi |T.Ev | Tarla | Yurt | TOPLAM
MERKEZ 91 12 2 4 1 - 2 4 2 69 3 4 5 2 201
AKSU - - - 1 - - - - - 7 - - - - 8
ATABEY 3 2 1 7 - - 2 2 1 3 - - 13 - 34
EGIRDIR 21 - - 6 - - - - - 6 - - 2 1 36
GELENDOST 32 - - 5 - 1 - - - 2 - - 8 - 48
GONEN 21 - 1 11 - - - - - 4 - - 2 - 39
KECIBORLU 1 - - 13 - - - 2 - 6 - - - - 22
SENIRKENT 6 - 1 2 - - 1 2 - 13 - - 4 - 29
SUTCULER 2 - 1 9 - - - - - 1 - - - - 13
S.KARAAGAC 18 - - 5 - - - - - 7 - - 1 - 31
ULUBORLU 2 - 1 2 - - - - - 1 - - - - 6
YALVAGC 22 17 6 3 - - - 1 - 18 - - 1 - 68
Y.BADEMLI - - - 2 - - - - - 3 - - - - 5
TOPLAM 219 31 13 70 1 1 5 11 3 140 3 4 36 3 540*
Tablo 7 T.C. Isparta il Ozel idaresine Tahsisli Gayrimenkuller
GAYRIMENKULLER | Arsa | Bag |Bahge | Bina | Cami | Depo | Diger | Ev |Lojman | Okul | S.Ocag: (T.Ev | Tarla | Yurt | TOPLAM
14 - - 2 - - 1 - - - - - - - 17*

*6360 sayil yasa geregince Belediye tasinmazlarinin devir is ve islemleri di\:/} ettiginden, bu tagsinmazlar listeye islenmemistir.
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Tablo 8 T.C. Isparta il Ozel idaresi Makine ve Arag Parki Durumu

CiNsI ADET
Binek Araclar 57
Dozer 7
Yiklenici-Kanal Kazici 15
Silindir 8
Damperli Kamyon 28
Greyder 13
Diger 86

4.8. TEKNOLOJIK YAPI ve BiLGi YONETIM SISTEMLERI

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikler Kurumumuz tarafindan sunulan hizmetlerin daha etkin ve
hizli bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla takip edilmekte ve gerekli altyapi, sistem ve benzeri
dénuasumler ve guncellemeler gerceklestiriimektedir. Kurumda 20 Mega Bit Metro Ethernet hizinda
internet mevcuttur ve Kurum personelinin performansini dlgmek ve yapilan is ve igslemlerin takibi igin

intranet bilgi yonetim sistemi kurulma asamasindadir.

Yerel yonetimler agisindan oldukga énemli bir yere sahip olan Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), yapilan
planlama ¢alismalarinin yanisira yol, su, kanalizasyon vb. hizmetlerin yapilmasi vediger hizmetlerle
koordinasyonun saglanmasi agisindan énemli bir yonetim araci olarak T.C. Isparta il Ozel
idaresi’'nde kullaniimaktadir. Kéylere yapilan yatirim, is ve iglemlerin takibi ise Koy Bilgi Sistemi ile

yapiimaktadir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi’ne ait teknolojik kaynaklarin listesi Tablo 9'da verilmektedir.
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Tablo 9 Teknolojik Kaynaklar

DONANIMLAR
BILGISAYAR 170 ADET
YAZICI 110 ADET
SERVER 4 ADET
LAYER 3 SWICH 24,48 19 ADET
KESINTIiSiZ GUG KAYNAGI (80 KVA)(2 3 ADET
KVA) (10 KVA)
YEDEKLEME UNITESI 1 ADET (LEFT HAND)
PROGRAMLAR
WINDOWS 2003-2008,2012 SERVER 4 ADET (300 KULLANICILI)
WINDOWS 7, 8,VISTA TUM BILGISAYARLAR
OFFICE 2007, 2010 TUM BILGISAYARLAR
ANTIVIRUS PROGRAMI 1 ADET (200 KULLANICILI)
PDKS PROGRAMI 1 ADET
MIMARI GiziM PROGRAMI 1 ADET
2 BOYUT GiziM PROGRAMI 5 ADET

4.8.1. BILGI SISTEMLERI ANALIZi

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plan’'nin hazirlanmasi kapsaminda bilgi
teknolojilerine dayali bilgi sistemleri kullaniminin degerlendirilerek risk faktorleri, olasi risklerin
sonuglari ve ilgili kontrol faaliyetlerinin belilenmesine ve bilgi sistemleri ihtiyacglarinin analizine
yonelik Bilgi Sistemleri Kullanici ve Bilgi Sistemleri Yonetici ve Personeli analizleri uygulanmistir.

Degerlendirmeler iyilestirmeye acik alanlarin net olarak ortaya ¢ikariimasini sagladigi icin hedeflere
ulasiimasini kolaylastiracak belirleyici sonuglar elde edilmistir

Her iki analiz sonucuna bakildiginda da iyilestirmeye en agik alanin %50’ye yakin bir oranla
Kullanici Yetkinligi oldugu gorulmektedir. Bilgi sistemleri egitimlerinin butunsel bir bakis ile
planlamasi ve egitimlerin daha etken bir hale getiriimesi kullanicilarin bilgi ve yetkinliklerinin ideal bir
seviyeye gelmesinde dnemli rol oynamaktadir.

Bilgi Guveligi performans kriterinin her iki analizde de %20’nin Uzerinde olmasi, bilgi sistemleri
guvenlik politikalari ve prosedurlerinin daha etken ve gincel halde c¢alismasi gerekliligini
vurgulamaktadir.

%(g

51

§ 0




4.9. MALI YAPI

T.C. Isparta il Ozel idaresi’nin mali durumunu yansitan dért yillik (2009 - 2013) 6zet karsilastirma
tablosu Tablo 10’da verilmektedir.

Tablo 10T.C. Isparta il Ozel idaresi Biitgesinin 2009-2013 Yillarina Gore Karsilastiriimasi

S o E . —— [}
— ("o P
3T s O = 5 2 L~ 29 £
- g 2 OLE | 22y & S g2 g5 5 § g
= @ 3£ s 85 n E o E% > s 2
= = O = [}
G g N & 5 » O n S 5 =
n [ T o [ [11]
o
2009 | 19.596.320,36 | 3.279.773,03 | 12.541.537,99 - 1.312.542,99 | 18.142.428,18 | 1.948.535,20 - 56.821.137,75 | 16,21%
2010 20.979.724,31| 3.754.462,79 | 12.741.728,31 | 90.513,16 | 2.100.291,05 | 25.218.366,61 | 1.162.949,65 | 10.000,00 | 66.058.035,88 | 18,85%
2011 | 22.934.286,45| 3.768.066,13 | 18.057.082,00 | 342.454,25 | 1.311.864,08 | 28.704.896,96 | 3.855.679,33 - 78.974.329,20 | 22,54%
2012 | 2479541456 | 3.957.463,47 | 19.491.352,14 | 325.183,65 | 1.124.195,87 | 18.119.543,96 | 492.146,59 - 68.305.300,24 | 19,49%
2013 | 29.027.22453| 5.025.386,85 | 25.468.793,31 | 181.797,86 | 1.141.313,69 | 18.586.000,37 | 839.971,93 - 80.270.488,54| 22,91%
TOPLAM | 117.332.970,21 | 19.785.152,27 | 88.300.493,75 | 939.948,92 | 6.990.207,68 | 108.771.236,08 | 8.299.282,70 | 10.000,00 | 350.429.291,61 | 100,00%
éj
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5. BOLUM

STRATEJIK ANALIZLER
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5. STRATEJIK ANALIZLER

Stratejik Plan Hazirlama Projesi calismalari kapsaminda stratejilerin gelistirilmesi icin énemli veri
kaynadi olan Mevcut Durum Performans Analizlerinin gercgeklestirimesinde beklenen dizeyde
katihmcilik saglanmistir. Kurumsal Bagari Fikrinin gergekten basari saglayip saglamayacagini
anlamak icin, i¢ ve Dis Paydas Analizleri, Calisan Memnuniyeti Analizi ve GZFT (Gligli/Zayif Yénler
ve Firsatlar/Tehditler) Analizi gerceklestiriimis ve hangi firsat ve tehditlerden yararlaniimasi
gerektigine iligkin strateji bilesenleri seti elde edilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda i¢ ve dis faktorlerin
nasil yonetilecegini ifade ederek dizene girmesini saglayan ve aralarindaki iliskiye butanlik
kazandiran mevcut durum ile bagarli durum arasinda iliski kuran bir stratejik tasarim
gerceklestiriimistir. Stratejik énemdeki agiklamalar ile planin stratejik analizlerine c¢evresel bir
degerlendirme katiimigtir.

5.1. KURUMSAL GZFT ANALIzi

Gelecek donemin planlanabilmesi igin, s6z konusu dénemdeki ¢alisma atmosferinin nasil olacagina
iliskin bir belirlemenin yapilmasi gerekmektedir. Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile
kontrol disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, stratejik planlama slrecinin énemli bir
parcasini olusturmaktadir.

incelenen konunun veya kurumun giiclii ve zayif yénlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditleri saptamakta kullanilan bir teknik olan GZFT (GiglU Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar,
Tehditler) Analizinde amaglanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gugli ydnler ve
firsatlardan en Ust diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan
ve stratejiler gelistirmektir.

GZFT analizinde Kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayabilmek icin Stratejik Planlama Proje
Ekibi, ihtisas Gruplar ve Yoneticilere; Glgli Yénler, Zayif Yoénler, Firsatlar ve Tehditlerin
belirlenebilmesi amaciyla her biri i¢in 4 farkli sorudan olusan GZFT Sorulari, Mevcut Durum Analiz
Sonuglari, T.C. Isparta il Ozel idaresi 2011-2015 Dénemi Stratejik Plani GZFT Analizi ve mevcut
durum ile olmasi gereken durum arasindaki farki gdsteren Varyans Analizinden olugan Referans
Dokiimanlar verilmistir. Bu sayede Proje Ekibi, ihtisas Gruplari ve Yéneticilerin guiglii yanlar ve zayif
yanlari belirlemek icin ic ¢evre; tehditleri ve firsatlari belirlemek icin dis gevre analizi yapmalari
saglanmistir. Ic Paydas ve Dis Paydas Analizleri ile de ayrica paydas gorlsleri alinmistir.
Birimlerden gelen sonuglar ve paydaslardan gelen gorisler T.C. Isparta il Ozel idaresi igin konsolide
edilerek Kurumsal GZFT Analizi tamamlanmigtir (Tablo 11).

Son olarak GZFT Faktorlerinde glgli yonlere ve firsatlara odaklanilarak sahip olunan gucln
kullanilmasi, zayif yonlerin ve tehditlerin giddetinin azaltilmasi etkilesimlerinin degerlendirmesi
yapilmis ve Kurumsal Strateji Bilesenleri Tablosu hazirlanmistir. Bdylece;

v’ Zayif yonlerin ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik, ZT (zayif yonler ve
tehditler) stratejisi,

v T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin zayif yoénlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami dizeyde yararlanma ZF (zayif yonler ve firsatlar) stratejisi,

v' Dis gevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Kurumun gigli yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik GT (guclu yonler ve tehditler) stratejisi,

v T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin hem giiclii yonlerini hem de dis gevrenin sundugu firsatlarin
olumsuz etkilerinden azami dizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirdigi GF (guglu
yonler ve firsatlar) stratejisi

olusturulmustur (Tablo 12). ;_/
Y
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Tablo 11 Kurumsal GZFT Analizi

Deneyimli personelin varligi
Karar alma ve icra yetkisinin kendisinde olmasi

Is makinesi ve arag parkinda ihtiyag duyulan ézellikli
araclara sahip olmasi

Yol ve ulagim aginin yeterli olmasi

Tdm birimlerin ayni yerleske icerisinde yer almasinin
is ve islemleri kolaylastirmasi

Hizmet verilen alanlarda disa bagdimliligin en az
seviyede olmasi

Cozim Uretmede hizli karar verilmesi
Toprak Bitki Analiz Laboratuvarina sahip olmasi

Tasinir ve tasinmaz mal varhiginin gelir getirici
nitelikte olmasi

Tiizel kisiligi sona eren belediyelerin il Ozel Idaresine
devri ile yetki alaninin geniglemesi

Ozerk biitgeye sahip olmasi
iige teskilatlarinin olmasi
i¢ Kontrol Sisteminin kurulmus olmasi

il genelinde gerceklestirilen egitim, saglk, spor ve
sosyal alt yapi calismalarina idare olarak destek
verebilmesi

Isparta ilinin dogal ve kiltirel degerler agisindan
zengin olmasi

Cesitli Urunleri yetistirmeye elverigli toprak ve iklim
kosullarinin olmasi

Tlzel Kisiligi sona eren belediyelerin tasinir ve
tasinmaz mallarinin [daremize devredilmesi

KOYDES projelerine genel biitge katkisinin varligi

Oz gelirlerinin  artirilabilir olmasinin  mevzuatla
desteklenmesi

il genelinde gél ve barajlarin varliginin tarim ve
turizme olumlu etkisi

Alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi
Yeralti ve yerUstu zenginliklerin varligi
Bolgede tarimla ugrasan ciftginin bilingli olmasi

Isparta ilinin turizm cesitliligi potansiyelinin yuksek
olmasi

llin tanitiminin yapilmasinda giil ve gil Urinleri,
kayak, doga parki, elma, kiraz, hall gibi marka
degerlerinin olmasi

Hibe desteklerinden kamu ve 0Ozel sektoriin
yararlanabilmesi

lin gelismeyi destekleyecek cografi konuma sahip
olmasi

Isparta ilinin Tlrkiye Turizm Stratejisi 2023'te Goller
Bolgesi Turizm Gelisim Bodlgesi ve Ekoturizm
Bdlgesinde tanimlanmis olmasi

Gugcli ve vatandas odakl yerel yonetim anlayisinin
gelismesi

Yerel yonetimlerin giiglendiriimesine verilen énemin
artmasi

Ekonomik omrind tamamlamis is makinelerinin ve
diger tagitlarin varhigi

Mesleki, is basl ve oryantasyon egitimlerinin yetersiz
olmasi

Oz gelir kaynaklarinin  gelir nitelikte

kullanilamamasi

getirici
Tiizel kisiligi sona ererek Il Ozel idaresine devredilen
belediyeler ile kdylerin imar durumlarindaki belirsizlik
Nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi
Gergeklestirilen plan digi yatinmlar

Yapilan planlamalarin disaridan gelen taleplerle
uygulanmasinin zorlastiriimasi

Yillik Yatinm Programi hazirlanmasinda fayda-maliyet
analizlerinin yapillamamasi nedeniyle uygulanma
guclugu

Kurum verisi ile uyumlu ortak ve kullanigl bir bilgi

sisteminin bulunmamasinin istatistiki veri tabanini
eksik birakmasi

Kurum ortak arsivinin bulunmamasi
Birimler ve personel arasi koordinasyon ve iletisim
eksikligi

insan KaynaklariYénetim
caligtiriimamasi

fonksiyonlarinin

Kurumda tim galisanlar tarafindan benimsenen bir
kurum kultird bulunmamasi

flin ve Kurum faaliyetlerinin tamitiminin yeterince
yapilmamasi

Personelin yas ortalamasinin yiiksek olmasi

llin sorunlarina ¢éziim getiren uygulamaya déniik Ar-
Ge galigmalarinin olmamasi

Sektdr ve paydaslarla isbirliginin yetersiz olmasi

Karar sireglerine paydas katiiminin tam olarak
saglanmamasi

Mevzuat geregi Mahalli Idareler ile ilgili yapilacak
degisikliklerin Il Ozel idaresini olumsuz etkilemesi

Plan disi taleplerin varligi

Tuzel kisiligi sona eren belediyelerin personel, varlik
ve borglarinin il Ozel Idaresine devredilmesi

Cevre Bilincinin yetersiz olusu

Mevcut madencilik faaliyetlerinde kullanilan yollarda
agir tonajli araglar nedeniyle yol aglarina verilen
zararlar

Tarim arazilerinin kiiglik ve parcali yapida olmasi

Carpik kentlesme ve daginik yerlesim alanlarinin
varligi

Egitim ve saglhkta o6zel sektér vyatirmlarinin
yetersizligi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER




Tablo 12Kurumsal Strateji Bilesenleri Tablosu

Kurumsal Strateji Bilesenleri

< Sdrdurdlebilir yerel kalkinmada 6ncli olmak anlayisi ile hizmet verilecektir.

R
L <4

Gergeklestirilen hizmetlerde surdurdlebilirlik, verimlilik ve kalite 6n planda tutulacaktir.

R?
4

Vatandasa hizli ve kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal kapasite gugclendirilecektir.

R?
4

Karar alma ve uygulamada vatandas/paydas katilimini saglamaya 6zen gdsterilecektir.

R
L X4

Degisen sosyal sorunlara yeni hizmet modelleri geligtirerek ¢oziumler uretiimesi ve
toplumsal yapinin guglendiriimesi desteklenecektir.

K0
¢

Orta ve uzun vadeli gelisme planlari hayata gegirilerek il'in kimliginin korunup
gelistiriimesini  saglayacak ~ mekansal planlama ve tasarim  galismalar
gerceklestirilecektir.

% |Isparta’ya 6zgu “degerleri” etkili tanitim stratejileri ile pazarlayarak iI'in marka degerinin
artinimasi saglanacaktir.

< Kentsel ve kirsal ulagsim ve altyapi hizmetlerinin kalitesinin surdtrulebilir kalkinma ilkeleri
ile uyumlu olmasini saglamak i¢in yontemler geligtirilecektir.

% il genelindeki tim ulagim altyapisi standartlara uygun hale getirilecektir.

< Etkili yatinm planlamasi ile bdlgeler arasi gelismiglik farklarini azaltarak kirsal kalkinma
desteklenecektir.

< Tarnnmda modernizasyonu ve surdurllebilirligi saglayacak Ar-Ge c¢alismalari
gerceklestirilecektir.

% Tarimsal Uretimde iklim kosullarina baglihgr engellemek ve yuksek verim elde etmek icin
iyi tarim uygulamalari yayginlagtirilacak ve desteklenecektir.

» Kirsal kesimin ekonomik yonden gulglendiriimesini  destekleyecek isbirlikleri
geligtirilecektir.

% Kentlesme ve mekansal planlamada tarihi ve kultirel degerlerin korunmasini
benimseyen yaklasimlar desteklenecektir.

< Turizmin gelistiriimesi ve gesitlendiriimesine katki vermek ve ulusal/uluslararasi tanitimi
saglamak icin 6zgln tanitim stratejileri gelistirilecektir.

< EQgitim, spor ve saglik, vb. alanlarda fiziki ve sosyal alt yapinin, vatandasin beklenti ve
gereksinimlerine uygun ve gagdas Ozellikleri korunarak guglendiriimesi desteklenecektir.

olarak belirlenmistir.

Kurumsal Strateji Bilesenleri kapsaminda yer alan “destekleme” ifadesi; “ilgili ve sorumlu kamu
idareleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin konusuna goére finans, uzmanlik, isglcu, bilgi ve
beceri, deneyim, makine ve tecghizat, plan ve proje, kontrolllk, vb. destedi vermek/saglamak” olarak
kullaniimistir.




5.2. PAYDAS ANALIZLERI

Paydas Analizleri T.C. Isparta il Ozel idaresi Stratejik Plan’nin paydaslar tarafindan kabul edilmesi
ve planin uygulanma sansinin artmasi agisindan énem tegkil etmektedir. Paydaglar T.C. Isparta |l
Ozel idaresi'nin iligki igerisinde oldugu, hizmetlerinden dogrudan, dolayli, olumlu ya da olumsuz
etkilenen ve faaliyetleri ile Kurum’u etkileyen tim kisi, grup ya da kuruluslardan olugsmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile;
e Farkli bakis agilari ve bilgi kaynaklarinin strece dahil edilmesi,

e Paydaglarin Kurum hakkindaki gorus ve beklentilerinin tespit edilmesiyle kurumun guglu ve
zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

e Kurum faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,

e Paydagslarin gorus, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama slrecine dahil edilmesiyle
planin uygulanma sansinin artmasi

amaglanmigtir.

T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin etkilesim iginde bulundugu tiim paydaslar belirlenerek i¢ paydas ve
dis paydas olarak siniflandirilmis, Paydas Analizleri ic paydas ve dis paydas ayrimiyla
uygulanmistir.

5.2.1. iC PAYDAS ANALIZ

ic Paydas Memnuniyet Analizi, T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin bagl, iligkili ve ilgili kuruluslarindan
olusan i¢ paydaglari arasinda iyilestirme yapilabilecek alanlarin belirlenebilmesi igin beklenti ve
Onerileri degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

ic Paydas Memnuniyet Analizi ile hedeflenen kurumlarin tamaminin analizi doldurmalari
saglanmistir.

ic Paydas Memnuniyet Analizi calismalari kapsaminda, verilen hizmetlerin niteliklerinin énem
dizeyine gore verilen/verilecek hizmetlerde iyilesme saglanmasi ve bdylece kurumlar arasi igbirligi
ve iletisimin glclenmesi ve bunun is kalitesine yansimasi hedeflenmistir. Genel Memnuniyet
Dizeyinin %79 oldugu T.C. Isparta il Ozel idaresi’'nde,degerlendirmeler iyilestirmeye agik alanlarin
net olarak ortaya gikarilmasini sagladigi icin hedeflere ulasma konusunda onemli sonuglar elde
edilmigtir (Tablo 13).

Tablo 13i¢ Paydag Memnuniyet Analizi Degerlendirme Sonuglan

IYILESTIRMEYE AGIK

ONERMELER ALAN ORANI
Gulven % 15
Gorevler Hakkinda Karsilikh Bilgi % 15
Hizmetin Temin Zamani % 25
Hizmetin Kalitesi % 23
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5.2.2. DIS PAYDAS ANALIZI

T.C. Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plan’nin hazirlanmasinda en etkili
sonuglardan birisi olan Dis Paydas Memnuniyeti Analizi, paydaslara daha iyi hizmet sunarak
memnuniyeti artirmak, ihtiyaglara dogru c¢oézimler Uretmek, yasanan sorunlari gidermek ve
iyilestirme yapilabilecek alanlari kontrol altina alabilmek icin gergeklestiriimistir. Genel Memnuniyet
Dlzeyi %77 olarak belirlenenDig Paydas Memnuniyet Analizi Degerlendirme Sonuglari Tablo 14’de
verilmigtir.

Tablo 14Dig Paydas Memnuniyet Analizi Degerlendirme Sonugclan

IYILESTIRMEYE AGIK

PERFORMANS KRITERLERI ALAN ORANI
Beklentileri Karsilama %27
Zamanlama %29
iletisim %23
Davranis Bigimi %19

Hizmet maliyetinin uygunlugu, verilen hizmetin tamligi ve dogrulugu ve guvenilirlik konularindaki
sonuglar “Beklentileri Karsilama” dlzeyinin belirlenebilmesi icin kullaniimistir.

Sorumlulugu sahiplenme, kisa surede islem yapma, islemler sirasinda gereksiz tekrarlar, gecikmeler
ve beklemeler yasanmamasi, sorunlara 6nceden Onlem alma ve zamaninda yanit verme
konularindaki sonuglar “Zamanlama” dizeyinin belirlenebilmesi igin kullaniimigtir.

Degisiklik taleplerini anlayisla karsilama, dinleme, dogru yanitlama ve ¢6zim Uretme ve ulagilabilirlik
konularindaki sonuglar “iletisim” diizeyinin belirlenebilmesi igin kullaniimistir.

Yeterli teknik bilgi, nezaket kurallarina uyum, gizlilik kurallarina uyum, verilen sozleri tutma ve
yardimlasma ve isbirligi yaklasimi konularindaki sonuglar ise “Davranig Big¢imi” dlzeyinin
belirlenebilmesi i¢in kullaniimigtir.

5.2.3. GALISAN MEMNUNIYETi ANALIzi

T.C. Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 Dénemi Stratejik Plan’nin hazirlanmasi galismalari
kapsaminda Calisan Memnuniyeti Analizi, gérev ve hizmetlerin yerine getiriimesi esnasinda
calisanlarin kaliteli hizmet sunmalarini saglamak tzere beklentilerini, sorunlarini, kurumsal algilarini
ve aidiyetlerini, i¢ iletisimlerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. Yapilan analiz ile
“Calisma Ortami ve Kosullar”, “is Yoénetimi®, “iletisim”, “Calisan Bilinci’, “Yoénetim Anlayis’” ve
“Geligsme Firsatlar” konularinda galiganlarin gorus ve onerileri alinmistir.

Genel Memnuniyet Dizeyinin %64 oldugu T.C. Isparta il Ozel idaresi'nde, galiganlarin verdikleri
yanitlardan iyilestiriime gereksinimine verilen 6nem ve o6ncelik dikkate alinarak yapilan
degerlendirmelere gore;

- Kurumda bolimler arasi iligkiler ve iletisim,

- "Bu benim isim degil" yaklagimi,

- Yetki devri ve belirsizlikleri,

- Kurum gelisimi ve faaliyet sonuglari hakkinda personglin bilgilendiriimesi,

.y
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Kurum misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin tim c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi,

Oddllendirme Sistemi,

Hizmetici Egitim Sistemi,

Kariyer Planlama,

Galisanlarin sagligi ile ilgili hizmetlerin (isyeri hekimi, hemsire, revir vb.) kalitesi,
Ydneticilerin, ¢alisanlarin gelisimine dnem vererek bilgi ve becerilerini gelistirmesi,

Calisanlarin aidiyetlerini ve motivasyonlarini artirici faaliyetler

konularinda yapilabilecek iyilestirmelerin 6nemli oldugu vurgulanmistir.




6. BOLUM

STRATEJIK YONELIMLER ve
ACILIMLAR
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6. STRATEJIK YONELIMLER ve AGCILIMLAR

T.C.Isparta il Ozel idaresi’nin Stratejik Planini hazirlamak icin gergeklestirilen tim calismalar
kurumsal duzeyde stratejik analizler yapilarak devam etmis, oncelikle deger modeli olugturularak
stratejik alanlar belirlenmis, daha sonra stratejik amaglar olusturulmustur. Stratejik amaglari
destekleyen stratejik hedefler tanimlanmistir. Kurumsal basari varsayimlarini iceren gelecek
perspekitifi ile Kurum’un gelecekte kendisini gérmek istedigi yere basari ile ulasmasini saglayan yeni
yaklasimlar ile proje ve faaliyetler ve izlenilmesi gereken performans gdstergelerinin belirlenmesi
saglanmistir.

6.1. T.C.ISPARTA iL OZEL IDARESI’NIN DEGER MODELIi ve STRATEJIK ALANLAR

Kurum’un orgutsel dizendeki ve igleyisteki ana hizmet alanlarinin belilenmesi, temel sorun
alanlarina ve eksikliklere ¢ok boyutlu bakilarak, mevcut durumda yapilanlar ile Snimuzdeki
dénemde farkli olarak yapilmasi gerekenler analiz edilmigtir.

Birim Muddrleri, Ihtisas Gruplari ve Stratejik Planlama Proje Ekibinin katilimi ile gergeklestirilen
calisma toplantilarinda ise; Basari dizeyini artirabilmek igin buglnden farkli olarak yapilmasi
gerekenler tartisiimis ve daha farkl bir basari dizeyinin yakalanabilmesi icin gereksinim duyulan
zihinsel dénidsimin ne olabilecegine de karar verilmistir. Deger Modeli, Stratejik Planin catisini
olusturarak Stratejik Alanlar belirledigi icin énemli bir sonugtur. Modelin her bileseni tek tek ele
alinmis, mevcuttan farkh olarak, plan déneminde ne tur bir degisime gereksinim duyulacagi
tartisiimig, ayrica Deder Modelini olusturan ana bilesenlerin olumlu etkisini artirabilmek icin gerekli
olan Kurumsal Basari Varsayimlari analiz edilmistir.

Sekil 5de Deger Modeli galismalari sonucunda belirlenen T.C. Isparta il Ozel idaresi'nin Stratejik
Alanlarinin gérsel bir sunumu verilmektedir.

Sekil 5 Deger Modeli

Bolgeler Arasi Geligmiglik Farklarinin Azaltilmasi ve

Sl Al i Yasam Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Alan 2 Kirsal Kalkinmanin Gug¢lendirilmesi

Stratejik Alan 3 Sosyal Dayanigmanin il Genelinde Artiriimasi

Stratejik Alan 4 Yenilik¢iligin Desteklenmesi

(14
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Stratejik Alan 5 Kurumsal Yeteneklerin Gelistirilmesi

%
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6.2. KURUMSAL BASARI TANIMI

T.C.Isparta il Ozel idaresi'ni farkli kilacak, varlik gésterme giiciinii artiracak ve deger yaratabilmesini
kolaylastiracak bir basar teorisi olusturabilmek ve iyi bir Stratejik Plan hazirlayabilmek i¢in kurumsal
basari varsayimlari tartigilmistir. Stratejik gorugsler ve acilimlar ile ilgili gelistirilen gelecek perspektifini
de kullanarak, nasil bagarili olunacagina iliskin varsayimlarin ortaya konuldugu bu galismalar daha
sonra basariyl 6lgme gostergeleri iligkilendirilerek tamamlanmistir. Bu agsamada tanimlanan Bagari
Varsayimlari Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15 Basari Varsayimlar

Neyi Gordiigiiniiz Zaman Basardiginizi Anlarsiniz? Nasil Olgersiniz?

Surdurulebilir yerel kalkinmada éncli olmak

Guvenli ve kesintisiz ulasim hizmetinin en Ust
seviyede sunuldugu il olmak

Toplumsal gelisme surecinde uyguladigi
yenilik¢i projeler ile halkin memnuniyetini
kazanmak

Kdultdrel ve tarihi mirasin korunmasinda onci
olmak

Bdlgesinde alternatif turizm kapasitenin
gelistirimesinde marka il olmak

Tarimda modern tekniklerin kullaniimasinda
oncu olmak

Toprak-bitki-su analizlerinde guivenilir hizmet
vererek tercih edilen referans laboratuvar olmak

Sosyal sorumluluk projelerinde Ustlendigi 6nci
rol ile Bolgesinde sosyal dayanigsma konusunda
lider olmak

Vatandasin ihtiyac¢ ve beklentilerine uygun
yeni/mevcut hizmetleri gelistirme ve
gerceklestirme yeteneginde kusursuzlugu
yakalamak

o Atk bertaraf ve geri kazanim proje sayisi
e Yenilenebilir eneri proje sayisi

e Ruhsatsiz igletme orani

e  Gelirlerin giderleri karsilama orani

e Saglk ve egitim hizmet binalarinin yeterlilik
orani

e Yol kusurlarina bagli trafik kaza sayisi
o Nitelikli yol agi

e Vatandas memnuniyeti orani
o Sikayet sayisi

e Calisan memnuniyeti orani
e Paydas memnuniyeti orani

e Koruma plani sayisi
o Restorasyon faaliyeti sayisi

e  Turizm istatistikleri
o Desteklenen alternatif turizm proje sayisi

e Uygulamaya gegcirilen modern sulama
teknikleri proje sayisi

e Akreditasyon sertifikasi
e Analiz sayisi

e Sosyal sorumluluk proje sayisi

e Sosyal sorumluluk projelerinde alinan odul
sayisl

e Isgucu verimliligi orani
e Kurumsal performans orani
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7. BOLUM

STRATEJIK PLAN UYGULAMA
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7. STRATEJIK PLAN UYGULAMA

T.C.lsparta il Ozel Iidaresinin 2015-2019 ddénemini kapsayan Stratejik Plan Hazirlama
calismalarinda gergeklestirilen tim toplantilar, fikir gelistirme platformu sonucunda elde edilen
bilgiler, arastirmalar ve kaynaklar birlikte degerlendirilerek;

2 STRATEJIK ALAN 1: Bolgeler Arasi Gelismislik Farklarinin Azaltlmasi ve Yasam
Kalitesinin Artiriimasi

2 STRATEJIK ALAN 2: Kirsal Kalkinmanin Giiglendirilmesi

2 STRATEJIK ALAN 3: Sosyal Dayanismanin il Genelinde Artinimasi

2 STRATEJIK ALAN 4: Yenilikgiligin Desteklenmesi

2 STRATEJIK ALAN 5: Kurumsal Yeteneklerin Gelistirimesi

olmak Uzere 5 “Stratejik Alan” belirlenmigtir. Daha sonra her Stratejik Alanin temsil ettigi ana ekseni
olusturan “Stratejik Amaglar’, “Stratejik Hedefler” ve “Stratejiler” olusturulmus, birimler tarafindan
“Proje ve Faaliyetler” ve “Performans Gostergeleri” ile birlikte tanimlanmistir.

7.1. STRATEJIK ALANLAR, AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI,
PROJELER ve FAALIYETLER

T.C.Isparta il Ozel idaresi’nin 2015-2019 dénemi Stratejik Plani icin belirlenen “Stratejik Amacg,
Stratejik Hedef, Proje ve Faaliyetler” Tablo 16’da verilmektedir.
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Tablo 16Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Proje ve Faaliyetler

STRATEJIK ALAN 1: BOLGELER ARASI GELiSMiSLIK FARKLARININ AZALTILMASI ve YASAM KALITESINiN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 1.1: Yerlesim yerlerinde mekansal planlama ve gelisimin iyilestiriimesi ve kentle biitiinlestirilmesi igin ilgili kamu idareleri ile isbirligi,

koordinasyon ve yardimlagmanin saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 1.1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Ruhsatsiz verilen yapi izni (kOy ici goras) sayisi 110 110 110 110 110
imar plani (tadilat ve revizyonu dahil) sayisi 6 6 6 6 6
isyeri ruhsatlandirma orani %90 %95 %98 %100 %100
. . Kamulastirma orani %20 %25 %30 %40 %50
Etkili mekansal planlamalar ile
yerlesim yerlerini gelistirmek Verilen yapi ruhsati sayis| 60 60 60 60 60
Verilen yapi kullanma izin belgesisayisi 30 30 30 30 30
Meydan diizenleme yapilan alan (m?) 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Meydan dizenleme proje sayisi 20 20 20 20 20
PROJE ve FAALIYETLER
e Calismalar kirsal yerlesimlerdeki konutlari projelendirilerek fen ve sanat kurallarina uygun (depreme dayanikli, vb.) hale getiriimesi seklinde yirGtilecektir.
o Mekansal planlamalar yerlesim yerlerinde yasami kolaylastiracak ve sehir estetigine hizmet edecek sekilde yapilacaktir.
e Ruhsat verme calismalari, yerlesim yerlerinde ruhsatsiz isyeri kalmamasini saglayacak sekilde yurGtilecektir.
o Kamulastiriimasi gereken alanlarin (okul, sanayi bolgesi, vb.) plan déneminde yarisi kamulastirilacaktir.
e Tasinmazlara yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi veriimesi ¢alismalarinin etkenligi artirilacaktir.
¢ Meydan duzenlemeye ihtiyaci olan kdyler igin yillik planlamaya baz olusturacak envanter gikarilacaktir.
e inhtiyaci olan kdylerde meydan diizenlemesi yapilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 1.1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Sanayi bélgelerinin Ozel sektoriin tretken faaliy:etlerini destekleyecek alt ve st yapi - 1 - - 1
%
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gelistiriimesine katki saglamak

proje destegi sayisi

Desteklenen doktora ¢calismasi sayisi

Desteklenen projelerin uygulamaya gegirilme sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

e Ozel sektériin faaliyetlerini olumlu etkileyecek bilimsel ve uygulanabilir galigmalar desteklenecektir.
o Desteklenen projelerin uygulamaya gecirilme etkenligi izlenecektir.

¢ Mermer konusunda gelisme kaydeden ilimizin bu konuda s6z sahibi olabilmesi icin 6zel sektodr-sivil toplum kuruluslari-Gniversite-kamu isbirligi icerisinde firmalarin
mermer fuar-teshir alani galismalari desteklenecektir.

¢ Madenenvanteri ve firma iletisim bilgilerinin glincellenmesi ¢alismasi yapilacaktir.
e Teknokentlerde, Maden-Jeoloji-Jeofizik bélimu égrencilerinin Isparta Maden Potansiyeli, Mermer Teknolojisinin kullanimi ve Sorunlarinin C6zUmu i¢in doktora

calismalari desteklenecektir.

STRATEJiK HEDEF 1.1.3. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Ortak yasam alanlarinin Kurulan park, bahge, oyun, yuriyus alanlari vb. sayisi 10 10 5 5 5
standartlarini yikseltecek yeni

sosyal alanlar yaratmak Olusturulan piknik alani sayisi 1 1 1 1 1
PROJE ve FAALIYETLER

e Sosyal tesis, gcocuk oyun parki, piknik alanlari, yiriyus yollar vb. yeni sosyal alanlar igin ihtiyaclar degerlendirilecektir.

o Projeler gereksinimleri karsilayacak sekilde hayata gecirilecektir.

STRATEJiK HEDEF 1.1.4. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Saglikli yasam bigimini ve sporu Tamamlanan halka agik spor alanlar sayisi - 1 - - 1
O6zendirmek igin tim yas . ..

gruplarina yénelik spor Yeni yapilan spor tesisi sayisi - - 1 - 1
faaliyetlerini desteklemek Altyapisi iyilestirilen spor tesisi sayisi 1 - 1 - 1

PROJE ve FAALIYETLER

e llgili idarelerle igbirligi yapilarak dag bisikleti parkur alanlari diizenlenecektir.

e Genglik ve Spor il Miidirliigi tarafindan énerilen spor projesinde kurumla koordineli olarak galisilarak etkili calismalar gerceklestirilecektir.

e Sporu ve saglikh yagsami 6zendirecek spor tesisleri yapimi desteklenecektir.

e Mevcut spor tesislerinin bakim ve onarimi yapilacaktir.
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STRATEJIK AMAG 1.2: Ekonomik ve sosyal gelismenin ihtiyag duydugu erisilebilirligin saglanmasi igin

tamamlanmasi

guvenli ve kesintisiz yol ve ulasim aginin

STRATEJIK HEDEF 1.2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
|.Kat Asfalt Sathi Kaplama Calismasi Yapilan Yol Uzunlugu (km) 2 2 2 2 2
II.Kat Asfalt Sathi Kaplama Calismasi Yapilan Yol Uzunlugu (km) 20 30 30 30 30

Cevreyi koruyan ve gelisimi Tamamlanan Sanat Yapilari uzunlugu (Blz- Menfez) (mt) 300 300 300 300 300

destekleyen planlar yaparak yol

ve ulasim agini gelistirmek Kopru Bakim Onarim Calisma Sayisi 4 4 4 4 4
Trafik isaret ve Levha Calismalari Yapilan Yol Uzunlugu (km) 400 400 400 400 400
Stabilize Kaplama Yapilan Yol Uzunlugu (km) 20 20 20 20 20

PROJE ve FAALIYETLER

e Yol ve ulagim agini gelistirmek igin yol agimizda bulunan yollarda |.kat ve Il.kat asfalt sathi kaplama ve stabilize kaplama ¢alismalari yapilacaktir.

e Her yil tahrip olan veya yeni yerlestiriimesine ihtiya¢ bulunan yol kesimlerinde biz ve menfez yaptirma isi yapilacaktir.

¢ Yol agimizda bulunan giizergahlarda yer alan, tahrip olmus veya kismi bakim-onarima ihtiya¢ bulunan képrulerde bakim ve onarim ¢alismasi yapilacaktir.

e Gavenli ulasimin temini amaciyla yol glizergahinda bulunan trafik isaret ve levhalarinda yenileme, bakim ve yeni ¢gakim ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

. . Greyderli Bakim Yapilan Yol Uzunlugu (km) 1000 1000 1000 1000 1000

Ulasim agindaki tim yollarin

bakim ve onarimlarini Malzemeli Bakim Yapilan Yol Uzunlugu (km) 50 50 50 50 50

gerceklestirmek
Asfalt Kiiglik Onarim Yapilan Yol Uzunlugu (km) 1000 1000 1000 1000 1000

PROJE ve FAALIYETLER

e Yol agimizin bakim onarimini temin etmek amaciyla greyderli bakim, malzemeli bakim ve asfalt kiigtik onarim ¢alismalari yapilacaktir.

e Maden ruhsat alanlarindan yapilan tretimin sevki sirasinda nakil araglarinin kdy ve karayollari yol agini bozmamasi-etkilememesi i¢cin Maden Firmalari-Jandarma
ve Karayollari 13. Bélge Mudurltgu ile isbirligi icerisinde ¢aligilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.2.3.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2015

2016

2017

2018

2019

Yol ve ulagim aginin her kosulda

Karla Mucadele ve Yol Agma Calismalar Yapilan Yol Uzunlugu

1743

1743

1743

1743

1743
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kesintisiz olmasini saglamak (km)

Bakim ve onarimlari tamamlanan demiryolu hemzemin gegit sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

e Yol aginda bulunan glizergahlarda karla miicadele yapilacak, toprak kaymasi, afet, acil durumlarinda ivedilikle ara¢ ve personel sevk edilecektir.
¢ Yol aginda bulunan demiryolu hemzemin gegitlerde glivenli ulagimin temini amaciyla bakim ve onarim c¢alismalari yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 1.3: Saglikh ve giivenilir icme ve kullanma suyuna kesintisiz erigimin saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 1.3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Yerlesim yerlerinin saglikli ve Acilan icme suyu kuyu sayisi 1 1 2 2 2
yeterli icme ve kullanma suyuna

erisimini saglamak Bakim onarimi yapilan igme suyu amagcli sondaj kuyusu sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

e icme suyu yetersiz olan veya ilave igme suyu talep edilen kdylerle ilgili sondaj, etiit ve projeler hazirlanmasi saglanacaktir.
e Mevcut kuyularin bakim ve onarimlari diizenli araliklarla gergeklestirilecektir.
e icme suyu kaynaklarindan belirli zamanlarda numune alinip analizleri yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.3.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

Su temininde kullanilan tesislerin, Sebeke ilavesi yapilan kdy sayisi 1 1 1 1 1

hatlarin, vb. kesintisiz hizmet :
verebilmesi icin bakim onarim ve | Igme suyu kaynaklari ve sondajlarin etrafina yapilan koruma bandi
Islah ¢alismalarini yapmak sayIsi

PROJE ve FAALIYETLER

o Ekonomik dmruni tamamlayan sondaj kuyular tespit edilecektir.

e igme suyu depolarinda fayans olmayan kdyler tespit edilerek, icme suyu depolari fayansla kaplanacaktir.
e Icme suyu depolarinda klorlama cihazi olmayan kdyler tespit edilecek ve gerekli iyilegtirilme yapilacaktir.
e igme suyu sebekelerinde asbestli boru bulunan kdyler tespit edilecek ve gerekli iyilestirilme yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 1.4: Vatandaslann ihtiyag ve beklentilerine uygun ulasilabilir ve kaliteli saghk hizmeti vermek igin gahsan ilgili kurumlarla isbirligi

yapiimasi
STRATEJIK HEDEF 1.4.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Y
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Saghk kurumlari fiziki altyapi ve donanim “ihtiya¢ envanterlerinin”

Saghk kurumlarinin fiziki alt tamamlanma orant %20 %40 %60 %80 %100
yapisinin guglendiriimesi igin
gerekli destegi saglamak Desteklenen saglik hizmet binasi sayisi - - - 1 1
PROJE ve FAALIYETLER
o Saglk kurumlarinin taleplerini belirleyen ve tamamlanan ¢alismalari kapsayan envanterler hazirlanacaktir.
e Saglik kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda saglik hizmet binalari yapilacaktir.
o Davraz Kayak Merkezi’'nde Saglik birimi binasi yapilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 1.4.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Teknik donanim, arag ve gereg eksiklikleri desteklenen saglik 1 1 1 1 1
Saglikta hizmet kalitesinin hizmet binasi sayisi
artirilmasi i¢in saglik kurumlarinin
teknik donanim, arag ve gereg Bina bakim/onarimlari tamamlanan saglik hizmet binasi sayisi 1 1 1 1 1
gereksinimlerini karsilamak ] . ]
Teknik donanim, arag ve gereg¢ gereksinimleri karsilanma orani %5 %5 %5 %5 %5

PROJE ve FAALIYETLER

e Tam donanimli ambulans alinacaktir.
e Saghk Kurumlarinin ihtiyaglari dogrultusunda bina bakim onarimlari tamamlanacaktir.

e Saghk Kurumlarinin ihtiyaglan dogrultusunda donanim (EKG cihazi, doppler fotoskop vb.) eksiklikleri giderilecektir.

STRATEJIK AMAG 1.5: Yasam boyu 6grenmenin siirdiiriilebilirligini desteklemek igin egitim kosullarinin iyilestirilmesini saglayacak énlemlerin alinmasi

STRATEJIK HEDEF 1.5.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Egitim kurumlari fiziki altyapi ve donanim “ihtiya¢g envanterlerinin % 20 % 40 % 60 %80 %100
- T - tamamlanma orani
Egitim kalitesini iyilestirmek icin
egitim kurumlarinda alt ve Ust Yeni yapilan okul binasi sayisi 1 1 1 1 1
yap! standartlarini yikseltmek
Bakim onarimi yapilan okul sayisi 15 15 15 15 20

PROJE ve FAALIYETLER
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Egitim kurumlarinin taleplerini belirleyen ve tamamlanan galismalari kapsayan envanterler hazirlanacaktir.

Egitim kurumlarinin ihtiyaclan dogrultusunda okul binalari yapilacaktir.
Okul binalarinin tadilatlar gerceklestirilecek, ihtiyaglar dogrultusunda donanim ihtiyaglari karsilanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1.5.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Okul 6ncesi egitimin
yayginlastiriimasina destek Yeni yapilan okul dncesi egitim binasi sayisi - 1 1 1 1
vermek
PROJE ve FAALIYETLER

e Okul dncesi egitimin yayginlastiriimasini desteklemek igin anaokulu ve kres binasi ihtiyaglari giderilecektir.
STRATEJIK AMAG 1.6: Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi ve turizmin yayginlastiriimasina katki saglanmasi
STRATEJIK HEDEF 1.6.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

Kultdr Varliklarini koruma amagl gergeklestirilen imar plani sayisi 1 1 1 - -
Kaltdr varliklarinin gelecek — —
nesillere aktarilabilmesi igin il'in Tamamlanacak restorasyon, restitlisyon, rolove, vb. galismalari 3 3 3 3 3
sahip oldugu kultlr ve sanat sayisi (katki payi dahil)
degerlerine olan farkindaligi | Geleneksel el sanatlarini (halicilik, yéresel driinler, vb.) yasatma 1 1 1 1 1
yukseltmek ve kiltlr endUstrisini faaliyetleri sayisi
desteklemek
Desteklenen tiyatro, konser, sergi, vb. etkinlik sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

o Kultar Varliklarini koruma amagh gercgeklestirilen imar planlarinin etkenligi artirilacaktir.

o Tescilli yapilarin restorasyonu ile ilgili proje sayisi artirilacaktir.

e Restorasyon, restitlisyon, rolove, vb. faaliyetler ile ilgili projeler hazirlanarak, uygulamaya gegirilecektir.

e Yoreye 6zgl geleneksel el sanatlarinin yasatiimasi icin gerceklestirilen faaliyetler desteklenecektir.

« il genelinde gergeklestirilecek tiyatro, konser, sergi, vb. kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler desteklenecektir.

o Desteklenen kiltiirel degerlerin bdlgede yarattigi ekonomik hareketliligi 6lgme sistemi olusturulacaktir.
STRATEJIK HEDEF 1.6.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
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Alternatif turizm cesitlerinin Turizm merkezlerinde gergeklestirilen bakim onarim calismalari 1 1 1 1 1
Isparta II'inin degerlerini ortaya sayisi
¢ikarabilecek sekilde
kullaniimasina yonelik altyapiy: Turizm alanlarinda yapilan gevre diizenlemeleri sayisi 1 1 1 1 1
desteklemek
PROJE ve FAALIYETLER
e Ekoturizm, kultdr ve inang turizmi, saghk ve spor turizmi, vb. alternatif turizm faaliyetleri desteklenecektir.
e Turizm alanlarinin ihtiyaglarina gére bakim onarim, ¢evre diizenlemeleri ¢alismalari tamamlanacaktir.
STRATEJIK HEDEF 1.6.3. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
il sinirlari igindeki turizm bélgeleri ile ilgili diizenlenen yerel/bdlgesel
4 ) . 1 1 1 1 1
tanitim faaliyetleri/festivaller sayisi
i’in kiiltir ve sanat degerleri ile Katilm saglanan bdélgesel/ulusal festivaller, tanitim gtnleri, vb. 1 1 1 1 1
turizm olanaklarinin tanitiimasi sayisl
faaliyetlerine katki saglamak Katki saglanan il'e 6zgii ekonomik degerler (giilciliik, kis turizmi,
tarim Grtnleri, el sanatlari, vb.) ile ilgili yapilacak pazarlama, tanitim 1 1 1 1 1
ve satis faaliyetleri sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

il Kiiltiir ve Turizm Midarltgu ile isbirligi yapilarak Isparta’ya 6zgi kiiltiir ve sanat degerleri ile turizm olanaklarinin tanitiimasi faaliyetleri artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi turizm etkinliklerine katilarak kurum igi farkindalik saglanacaktir.
Isparta tanitim gunleri vb. etkinliklerde tanitim standi agilarak katihm saglanacaktir.

DVD, brosir dagitimi, internet sitesi gtincellemeleri, yerel ve 6zel gazetelerde tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Kiiltiir endiistrisini desteklemek amaciyla il'in sahip oldugu ekonomik degerlerin (iretimi, satisi, tanitimi ve pazarlanmasi calismalar desteklenecektir.

STRATEJIK AMAG 1.7: Siirdiiriilebilir gevrenin ve kisith dogal kaynaklann gelecek nesiller igin giivence altina alinmasini saglayacak énlemlerin alinmasi

STRATEJIK HEDEF 1.7.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
j ik si i A 0 0 0 0 0

Gevrenin ve dogal kaynaklarin Icme suyu abonelik sistemine gegen kdy orani %75 %690 %100 %100 %100

bilingsiz kullanimint Gniemek Agaclandirma yapilan alan buyukligu (hektar) 10 10 10 10 10

PROJE ve FAALIYETLER

igme suyunun amaci diginda kullaniimamasi igin caydirict 6nlemler alinacaktir.
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e BUtun abonelere su sayaglari taktirip, igme suyu kullanim Ucretlerinin muhtarliklar tarafindan diizenli olarak toplanmasi saglanacaktir.
o Egirdir Goli havzasi Kusak Kanalizasyon Projesi etiit calismalarina baslanilacak ve uygulamaya gegirilecektir.
¢ Agaclandirma faaliyetleri hizla gergeklestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 1.7.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Bakim onarimi yapilan ve ilave sebekesi yapilan kanalizasyon 1 1 1 1 1
sistemi sayisi
Tamir ve tadilati yapilan kanalizasyon sistemi sayisi 75 100 125 150 200

Atiklarin insan ve cevre sagligina 'Sl'izgt):r%a;ga acisindan uygun olan kdylere kurulan kanalizasyon 1 1 1 1 1

SO A VE]

etkilerini en aza indirmek
Desteklenen geri donusim proje sayisi 1 1 1 1 1
Co6p toplamada zamanindalik orani %50 %60 %70 %80 %90
Atik bertaraf ve geri kazanim projelerine saglanan katki sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

o Etkili atik ydnetimi ve geri donisuimin saglanabilmesi igin kanalizasyon sebekesi alt yapi ¢alismalari hizla tamamlanacaktir.
o Topografya agisindan uygun olan kdylerin kanalizasyon sistemi kurulacaktir.

e Teknik olarak uygun olan kdylerin kanalizasyon sebekeleri ve dogal aritma tesislerinin etlt ve projeleri hizla hazirlanacaktir.
¢ Antma tesislerinin ett ve projeleri hizla hazirlanacaktir.

o Evsel atiklarin toplanmasi sireci 6ncesinde ayristiriimasina ydnelik bilinglendirme calismalari yapilacaktir.

o Duzenli olarak yapilan ¢op toplama islerinin etkenlidi takip edilecektir.

e Coplerin insan ve gevre sagligini tehdit etmesi engelleyecek faaliyetler gergeklestirilecektir.

o Geri donustirulebilen atiklarin kazanilmasi ve uygun bertaraf edilmesine yonelik faaliyetlere katki saglanacaktir.

e Atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinin yayginlastirnimasina galigilacaktir.

STRATEJIK AMAG 1.8: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirarak yerlesim birimlerinin siirdiiriilebilir gelisiminin desteklenmesi

STRATEJIK HEDEF 1.8.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Yenilenebilir enerji ile ilgili gerceklestirilen fizibilite sayisi 1 1 1 1 1

kullanimini desteklemek ve . o » L " :

6zendirmek Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili tanitim ve bilinglendirme 1 1 1 1 1

faaliyeti sayisi
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PROJE ve FAALIYETLER

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygunlugu ile ilgili fizibilite galismalari yapilacaktir.

o Ruzgar Enerjisi Santralleri icin 2015 yilinda Meteoroloji, Cevre ve Orman Bdlge Midurlukleri ile isbirligi yapilarak fizibilite calismasi yapilacaktir.

e Biyokutlenin (orman artiklari, tarimsal ve hayvansal atiklar, vb.) islenerek kati, sivi ve gaz yakitlara gevrilmesi igin ilgili paydaslar ile isbirligi ile fizibilite galismalar

yapilacaktir.
e Universite ile isbirligi yapilarak kdylerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin tanitimi ve bilinglendirme galismalari yayginlastirilacaktir.
STRATEJIK HEDEF 1.8.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Glines enerijisi ile galisan igme suyu pompalarindan yararlanan koy 1 1 1 1 1
Yenilenebilir enerji kaynaklari sayisl
kullanimini yayginlastirmak
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanan kdy sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

o Elektrik enerijisi ile calisan igme suyu pompalarinin giines enerijisi ile calisan pompaya donustirtlmesi ile ilgili fizibilite ¢calismalarindan uygun olanlar projelendirilip

hayata gegcirilecektir.

e Yap — iglet — Devret modeli ile glines panelleri ile elektrik eneriisi tretimi desteklenecektir.
¢ Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili uygun fizibilite calismalar projelendirilip hayata gegirilecektir.

STRATEJIK ALAN 2: KIRSAL KALKINMANIN GUGLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAGC 2.1: Toplumun yeterli, dengeli ve saglikli beslenmesini esas alan ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini ilke edinmis bir tarim
sektorine katilimci yaklagimla destek olunmasi

STRATEJIK HEDEF 2.1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Kapal sistem olarak sulamaya agilacak arazi miktari (hektar) 50 50 60 56 50
Kapali sistem sulama projesi sayisi 5 5 5 5 5

Modern tarimsal sulamanin Aclik sistemden kapall sistem sulamaya gegilen arazi miktari

artirlmasina katki vermek (hgektar) P vagee 60 35 50 60 35
Yagmurlama ve damla sulama yénteminin uygulanabilecegi tarim 110 105 110 116 105

alanlan (hektar)

PROJE ve FAALIYETLER

o Acik sulama tesisleri (yer Ustl suyu ve gdletten yapilan sulamalar) kapali sistemlere gevrilecektir.
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e Acik sulama tesislerin kapali sistemlere gevrilmesi konusunda, Devlet Su isleri tegkilati tarafindan mali kaynak saglanabilmesi igin girisimlerde bulunulacaktir.

¢ Yagmurlama ve damla sulama yéntemi uygulamalari artirilacaktir.

e Modern tarimsal sulama konusunda son gelismelerin takibi ve uygulamalarin etkenliginin izlenebilmesi i¢in sistem kurulacaktir.

¢ Modern tarimsal sulama konusundaki bilinglendirme ¢alismalari artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Toprak Analizi sayisi 600 700 800 900 1000

Tarimda suyun etkili kullanimi igin | ; . . o

uygun yéntem ve teknolojilerin Icme/kullanma sulan kimyasal-fiziksel analizi sayisi 400 400 400 400 400

gelistirilmesinin desteklenmesi Suyun bilingli kullanimi igin tarim reticilerine verilen egitimlere 3 3 3 3 3

destek sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

e Idare biinyesinde bulunan Toprak, Bitki ve Su Analiz Laboratuarinin tanitimi yapilacaktir.

o Kisith su kosullarinda uygun sulama programlari ile tarimsal su kullaniminda verimliligin artiriimasi igin ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilacaktir.

e idare biinyesinde bulunan Toprak, Bitki ve Su Analiz Laboratuarin etkinligi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAG 2.2: Tarim ve hayvancilikta modern tekniklerin kullaniimasi, iiriin gesitliliginin artirimasi ve iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi

icin kirsal geligsimin desteklenmesi

STRATEJIK HEDEF 2.2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Bdlgenin iklimine uygun, gelir getirici, alternatif Grunler igin
, 3 3 3 3 3
desteklenen 6rnek bahge sayisi
Tanmsal verimliligin artiriimasina Analiz sonuglarina gére verilen “dogru guibre tavsiyesi” sayisi 600 700 800 900 1000
katki saglamak Uretim artisi saglayacak yeni proje sayisi 1 1 1 1 1
Yapim, bakim ve onarimi tamamlanan tarimsal arazi ve yayla yollari 10 10 10 10 10

uzunlugu (km)

PROJE ve FAALIYETLER

o Bodlgenin iklimine uygun, gelir getirici alternatif rtin yetistirilecek alanlar olusturulacaktir.

o Koy ve beldelerdeki ciftcilere toprak analizinin, dogru guibre ve gereksiz ilag kullaniminin énemi anlatilacaktir.

e Toprak analizi yaptiran ciftcilere “dogru gubre tavsiyesi” veriimesi faaliyetleri artirilacaktir.

e Bodlgenin tarimsal envanterinin ¢ikartilarak trin gesitliliginin artirlmasina yénelik projelere destek verilecektir.
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Tarimda teknolojinin verimli kullanilabilmesi i¢in uygulamali bilinglendirme galismalarina destek verilecektir.

Modern tarimsal uygulamalarla elde edilen verim analiz edilecektir.

Tarim, hayvancilik ve turizmin gelistirilmesi icin ulasim agi disinda bulunan yayla yollari geligtirilecektir.

Mevsimlik isgilerin yasam kalitesinin artiriimasina yonelik galismalar desteklenecektir.
Uretim artisi saglayacak yeni projelere destek verilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Ydreye 6zgu hayvanciligin Gergeklestirilen Hayvan igme Suyu Goleti proje sayisi 1 1 1 1 1
gelistiriimesine yonelik projeler

gelistirmek ve desteklemek Hayvan hastaliklarinin tedavisi ile ilgili desteklenen proje sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

Mera alanlarinin tespiti ve islahi igin ilgili kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

Yoreye 6zgl hayvanciligin gelistiriimesi, islenmesi ve pazarlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.

Hayvan hastaliklarinin tedavisi icin ilag, malzeme, vb. destegi saglanacaktir.
intiyag olan kdylerde hayvan icmesuyu géleti yapimi saglanacaktir.

STRATEJIK ALAN 3: SOSYAL DAYANISMANIN iL GENELINDE ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 3.1:Sosyal dayanismanin artiriimasi igin etkili iletisim ve koordinasyonun saglanmasi, goniillii ve ortak galismalarin yayginlastiriimasi

STRATEJIK HEDEF 3.1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Sosyal alanlarda engelli vatandaglara yonelik fiziki diizenlemelerin
1 1 1 1 1
desteklenme sayisi
Engelli vatandaslarin sosyal ilgili paydaslarla isbirligi ile yapilan sosyal yardim projeleri sayisi 1 1 1 1 1
hayata maksimum katilmlarini
saglamak Engelli vatandaglara yonelik diizenlenen spor alanlari sayisi - - 1 - 1
il genelinde gergeklestirilen sosyal faaliyetlere katilim sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

ilgili kurum/kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak “Engelsiz Yagam” festivalleri diizenlenmesi sadlanacaktir.

Engelli vatandaglarin katiliminin 6zendirildigi spor misabakalari desteklenecektir.
Gonadllu katihmin sadlanacag igbirlikleri gerceklestirilecektir.
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o Engelli vatandaslarla ilgili olarak sosyal alanlarda yasami kolaylastiracak fiziki dizenlemeler yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Dagitilan mikro kredi sayisi 10 20 20 20 20
il/ilge/kdy bazinda yillik olarak hazirlanan “vatandas ihtiyag

Dezavantajli Gruplari (yasli, envanteri” tamamlanma orani %20 %40 %660 %680 %100

yoksul, kimsesiz, vb.) ekonomik

ve sosyal yonden desteklemek Yoksul, yagli, kimsesiz bireylere yonelik asevi, yatakhane, vb. 3 3 3 3 3
kurulum sayisi
Yaslilar igin agilan/agiimasi desteklenen bakimevi sayisi 1 1 1 1 1

PROJE ve FAALIYETLER

e Isparta il Ozel idaresine bagh yatirimci birimler ve sivil toplum kuruluslari ile yapilacak igbirligi projeleri dogrultusunda;
- Yoksullukla ve gelir dagilimindaki esitsizlikle micadelede ortak faaliyetler yurattlecektir.
- Yoksullugun yogun oldugu bélgelerde sosyal hizmetlere ve alt yapi hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetler desteklenecektir.
- Entemel kamusal hizmetlere (saglik, egitim, vb.) erisim imkaninin artiriimasi ve isglcune katihm engellerinin ortadan kaldiriimasi ile ilgili girisimler
desteklenecektir.

STRATEJIK AMAG 3.2:Kadinin sosyal ve ekonomik agidan giiglendirilmesi igin yapilan galismalarin desteklenmesi

STRATEJIK HEDEF 3.2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Kadin farkindaliginin  artinimasi ile ilgili projelere verilen

. - 1 1 1 1
destek/proje sayisi

Kadin isglicu ve el emegini -

desteklemek Desteklenen meslek edindirme kurs sayisi 1 1 1 1 1
Desteklenen/gergeklestirilen projelerle kadin istihdaminda saglanan %2 %2 %4 %5 %5

artis orani

PROJE ve FAALIYETLER

e Isparta Aile ve Sosyal Politikalar il Midurliiga ile Milli Egitim il Midurligi'nce, kadinin el sanatlarini gelistirmesine yénelik hazirlanacak projeler kapsaminda igbirligi
ve yardimlasma mekanizmalari olusturulacaktir.

STRATEJIK ALAN 4.: YENILIKGILIGIN DESTEKLENMESI
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STRATEJIK AMAG 4.1: Isparta il'inin sahip oldugu fark yaratan temel degerlerin dne gikariimasina katki saglayacak ve hizmet kalitesini artiracak yenilikgi
projelerin tiretilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
il Ozel idaresi'nin kurumsal kapasitesini giiglendirme proje sayisi 3 3 3 3 3
il genelinde diger kurum/kuruluglarin kurumsal kapasite

: . gy . ; 1 1 1 1 1

guclendirme girisimlerine verilen destek sayisi
Hizmet standardini artiran ve uygulamaya gegirilen yenilik¢i proje 1 1 1 1 1
sayisl

i’'in marka degerinin olusmasina o ]

katki saglayacak yiiksek MaQen ve su kaynaklari konusunda yuritilen Ar-Ge galismalarina > > > > 5

T verilen destek sayisi

standartlarda yenilikgi projeler

hazirlamak Yararlanilan uluslararasi proje destegi sayisi 1 1 1 1 1
Hizmet kalitesi artis orani %5 %5 %5 %5 %5
Makine parkinin yenilenme orani %10 %10 %10 %10 %10
Makine parki hurdaya ayirma orani %2 %2 %2 %1 %1

PROJE ve FAALIYETLER

e il Ozel idaresi'nin kurumsal kapasitesinin giiglendirimesini saglayacak yenilikcilik ve Ar-Ge temellerine dayali projeler tretilecektir.
e Gdrev alani kapsamindaki faaliyetlerle ilgili yenilik¢i girisimler igin uluslararasi proje desteklerinden yararlanilacaktir.

e il genelinde kurum/kuruluslarin kapasite artirma girisimlerine destek olunacaktir.

e Mermer atiklari ve yeni kullanim alanlarini belirleme-degerlendirmeye yoénelik Ar-Ge ¢alismalari tesvik edilecektir.

e Universite ile isbirligi yapilarak Isparta il'ine 6zgii degerlerin tanitimlarinin yapilmasi faaliyetlerine dnciiliik edilecektir.

e Sahip olunan temel degerlere ulusal/uluslararasi farkindalik saglayacak isbirliklerine destek olunacaktir.

e il Ozel idaresi’nin gérev alani iginde bulunan faaliyetlerde uluslararasi yeni uygulamalardan yararlanilacaktir.

e il Ozel idaresi’nce ve paydaglarla birlikte yapilan faaliyetlerde il 6zel idaresinin katkilari éne gikartilacaktir.

e Isparta il Ozel idaresi faaliyetlerinin diger iller nezdinde tanitimi yapilacaktir.

e Mevcut makine parki analiz edilerek; ekonomik émriini tamamlamis ya da hig kullaniimayan cihazlar, teknolojik olarak maliyetli, vb
gereksinimlerin hizmet alimi ile temin edilmesi planlanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 4.2: ilin 6ne gikan Turizm alanlan ile ilgili yenilikgi projelerin iiretilmesi

STRATEJIK HEDEF 4.2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Davraz Kayak Merkezinde dizenlenecek kis sporlari etkinlik destegdi

Yiiksek turizm potansiyelini sayisl 1 1 1 1 1

harekete gecirecek yeni projeler -

tiretimesini saglamak Isparta Il'inin sahip oldugu degerlere ybnelik diizenlenecek gezi 1 1 1 1 1
programlarina destek sayisi

PROJE ve FAALIYETLER

o Kis turizmine agirlik veren ¢alismalar i¢in kosullarin iyilestiriimesini saglayacak girisimlerin 6ntint agan projeler gelistirilecektir.

e lller arasi turizm kapsaminda hazirlanan gezi programlari icin gérev alani kapsamindaki kosullar iyilestirilecektir.

e Faaliyetlerinde Isparta ili'ne 6zgii degerlerin dne gikartildigi projeler Uretilerek turizme katki saglanacaktir.

STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL YETENEKLERIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAG 5.1: Kaynaklarin Kamu Mali Yonetimi Temel ilke ve araglari gcergevesinde stratejik 6nceliklere gore tahsis edilmesi.

STRATEJiK HEDEF 5.1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Oz gelir artis orani %10 %10 %10 %10 %10

Oz gelirleri artirmak Ecri-misil uygulamalari orani %5 %5 %5 %5 %5
Gelir getirici nitelige kavusturulan menkul/gayrimenkul orani %2 %5 %5 %5 %5

PROJE ve FAALIYETLER

e Gayrimenkul envanteri yenilenecektir.

e Uygun olan gayrimenkuller kiralanmak ve/veya satilmak Uizere ihale edilecektir.
e Isgal altindaki yerlerin tespiti ve ecri-misil uygulamasi ¢alismasi yapilacaktir.

e idarenin miilkiyetindeki ilkdgretim okullarinin bahgeleri yaz tatili déneminde otopark olarak kiralanacaktir.

e idareye ait tarihi eserler restore edilip kiraya verilecektir.
e Yikilan eski il Ozel idaresi binasi yerinin ticari amagli hizmet verecek, gelir getirici bir nitelige kavusturulacaktir.
o Butce ici isletmenin faaliyetleri gelir getirici nitelige kavusturulacaktir.
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STRATEJiK HEDEF 5.1.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

Sosyal tesislerin rehabilite

edilerek hizmet kalitesinin Muisteri memnuniyeti artis orani %20 %20 %20 %20 %20

artinlmasini saglamak

PROJE ve FAALIYETLER

e Sosyal Tesislerin fiziki sartlar iyilestirilerek vatandasa aktif olarak hizmet verilmesi saglanacaktir.

e Duzenli olarak Misteri memnuniyeti analizleri yapilacaktir.

STRATEJIK AMAG 5.2: Kurumun Bilgi Yénetim Sisteminin olusturulmasi

STRATEJIK HEDEF 5.2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyet alanlari ile ilgili dog

bﬁgai%ehIiﬁg:g;;;ﬁ:r']g:gru Verilerin Cografi Bilgi Sistemine girilme orani %50 %75 %100 %100 %100

ulasilabilirliginin saglanmasi igin

Cografi Bilgi Sistemi veri tabanini | jqtafistiksel Veri Kayit Sisteminin Tamamlanma Orani %30 %50 %100 %100 %100

tamamlamak

PROJE ve FAALIYETLER

e Tum faaliyetlere iliskin istatistiksel veri kayit ve degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

o Faaliyet alanlar ile ilgili gerekli tim veri Cografi Bilgi Sistemi veri tabanina girilecektir.

o Sayisallastirilan verilerle ilgili kamu kurumlari arasinda igbirligi ve veri akisi saglanacaktir. Kamu hizmetleri bilgi merkezleri ile isbirligi saglanacaktir.

STRATEJiK HEDEF 5.2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Bilgi Guvenligi Politikalari Yonergesine uyum orani %100 %100 %100 %100 %100

Bilgi giivenligini saglamak Veri yedekleme orani %90 %90 %90 %90 %90
Kurum arsivinin iyilestiriimesi orani %50 %75 %100 %100 %100

PROJE ve FAALIYETLER

e lcisleri Bakanhg Bilgi Giivenligi Politikalari Yénergesine uygun bir sekilde kurum igin giivenlik politikalari Gretilerek glivenlik duvari tizerinde bu politikalarin giincel

halde calismasi saglanacaktir.

o Bilgi Guvenligi ile ilgili ic ve dis saldirilarin engellenmesi ve anti viris yazilimlarinin surekli glincel olmasi saglanacaktir.

o Bilgilerin Afet Acil Durum Ydnetmeligine uygun yedeklenmesi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
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o  Kurum Merkez Arsivi olusturulacaktir.
o  Kurum merkez arsivi Arsiv Yonetmeliginde belirtilen standartlara uygun hale getirilerek kullaniimasi saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 5.2.3. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Tum calisanlarin Bilgi Sistemleri Bilgi teknolojileri egitimlerine katilan personel sayisi 100 100 100 100 100

konusunda yeterli hale gelmesini

saglamak ilgili birim personelinin gelisim egitimlerine katilim orani %100 %100 %100 %100 %100

PROJE ve FAALIYETLER

e Personelimizin gbrev tanimlarina uygun olarak kullandigi bilgisayar programlari ile bilgisayar kullanimi konularindaki gelismeler takip edilecektir.
e llgili personel tarafindan kullanicilara periyodik olarak masabas! kullanici egitimleri verilecektir.
o Gelisen teknolojiye yonelik olarak bilgi sistemleri galisanlarinin sirekli hizmet ici egitim (NETCAD, ARCGIS, vb. alacaklardir.

STRATEJIK AMAG 5.3: Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi

STRATEJIK HEDEF 5.3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi kurulma ve uygulanma orani %30 %60 %100 %100 %100

insan Kaynaklari Yénetim isglic verimliliginin artis orani %5 %10 %10 %10 %10

Sistemini kurmak ve uygulamaya

gegirmek Kisi basi hizmet ici egitim saati 10 11 12 13 15
Calisan memnuniyeti artis orani %15 %15 %20 %20 %20

PROJE ve FAALIYETLER

e Insan Kaynaklar planlamasi yapilacaktir.

o Dogru ise dogru personelin yerlestiriimesi saglanacaktir.

o Personel Performans Degerlendirme Sistemi kurulacaktir.

e Sosyal haklarin adaletli dagiliminin saglanmasi igin galisma yapilacaktir.

e Periyodik olarak Calisan Memnuniyet diizeyi lgllecektir.

e insan Kaynaklari Yonetim Sistemi ve i¢ Kontrol Sisteminin etkilesimi saglanacaktir.

o Egitimlerin konu uzmani kisilerce verilmesi saglanacaktir.

o Egitim talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda yillik egitim programlari yapilacak ve egitimler bu programlara gére organize edilecektir.
o Hizmet ici egitim programlarindan memnuniyet orani takip edilecektir.
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e Hizmet ici egitim programlarina ilge Miidirliiklerimizden gelen talepler de dahil edilerek, yapilan egitimlere katilimlar saglanacaktir.
o Periyodik olarak Calisan Memnuniyeti 6lgiilecek, sonuglari degerlendirilecek ve iyilestirme projelerine donisturulecektir.

STRATEJiK HEDEF 5.3.2. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019

ic Kontrol Sistemini ve Kurumsal ; . . . . . .

Risk Yonetim Sistemini I¢ Kontrol S|stem|_ve Kurumsal Risk Yonetim Sisteminin %50 %75 %100 %100 %100
uygulamaya gecirilme orani

uygulamak

PROJE ve FAALIYETLER

e i¢ Kontrol Sistemi ve Kurumsal Risk Yénetim Sistemi tiim idare’de uygulamaya gecirilecektir.

e Ig Kontrol Sisteminin izlenmesi, degerlendiriimesi ve i¢/dis denetime hazir hale getiriimesi saglanacaktir.

o Belirlenen risklerin iyilestiriimesi ¢alismalari yarutulecektir.

e Performansinin artirimasina gereksinim duyulan siiregler igin “Siireg lyilestirme” ¢alismalari yapilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 5.3.3. PERFORMANS GOSTERGELERI 2015 2016 2017 2018 2019
Paydas memnuniyeti artis orani %10 %10 %10 %10 %10

Paydaslarla iligkileri gl¢lendirmek
Vatandas memnuniyeti artis orani %20 %20 %20 %20 %20

PROJE ve FAALIYETLER

o Bolgedeki tim Kurum/Kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile igbirligi ve is bolimuni gelistirilecektir.

e Periyodik olarak Dis Paydas ve vatandas memnuniyeti dlgilecek, sonuglar degerlendirilecek ve iyilestirme projelerine donlstirilecektir.

o Hizmetlerin geregi gibi yerine getiriimesinde paydas katiliminin artirimasi saglanacaktir.
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7.2. STRATEJi HARITASI

T.C.Isparta il Ozel idaresi 2015-2019 dénemini kapsayan Stratejik Plani icin hazirlanan tiim temel
faktorler kullanilarak aralarindaki dengeyi tanimlayan StratejiHaritasi gizilmigtir. Tablo 17 bu
iliskiyi gdstermektedir. Stratejilerin hayata gegcirilebilmesi icin Kurum’un tdm birimleri, ¢calisanlari,
projeleri ve faaliyetlerinin birbirleri ile iliskilendiriimesi gerekliliginden hareketle, stratejik hedeflerin
basarisina iliskin geri bildirimlerin alinmasi igin StratejiHaritasina gereksinim vardir. Boylece
T.C.Isparta il Ozel idaresi misyonu ve stratejik alanlari bir performans dlgiim setine gevrilmis
olmaktadir. Bu harita stratejiler hakkinda goérus birligi saglanmasina ve sahiplenilmesine de
yardimci olmaktadir.
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Tablo 17 Strateji Haritasi

111,112,113,
1.14,1.31,1.3.2,

1. Sirdiralebilir yerel kalkinmada 6nct olmak 14.1,14.2,151, 1,5
152,171,172,
181,182,511
2. Guvenli ve kesintisiz ulasim hizmetinin en Gst seviyede 121,1.22.1.2.3 1
sunuldugu il olmak
3. Toplumsal gelisme strecinde uyguladigi yenilikgi projeler ile
e 4.1.1,4.2.1 4
halkin memnuniyetini kazanmak
4. Kaultirel ve tarihi mirasin korunmasinda énci olmak 1.6.1,1.6.3 1
5. Bolges_inde alternatif turizm kapasitenin gelistirimesinde 162, 1.63,42.1 1.4
marka il olmak
6. Tarimda modern tekniklerin kullaniimasinda 6nci olmak 21.1,221222 2
7. Toprak-bitki-su analizlerinde guvenilir hizmet vererek tercih
! 2.12 2
edilen referans laboratuvar olmak
8. Sgsyal .sorumluluk projelerinde Ustlendigi 6_nci] rol ile 311,312 321 3
Bdlgesinde sosyal dayanisma konusunda lider olmak
9. Vatandasin ihtiyag ve beklentilerine uygun yeni/mevcut 51.2,52.1,52.2,
hizmetleri gelistirme ve gerceklestirme yeteneginde 5.2.3,53.1,53.2, 5

kusursuzlugu yakalamak

533

Kurumsal Basari Varsayimlari ;
BASARI
VARSAYIMLARI Performans Gostergeleri SRS AL
e Atk bertaraf ve geri kazanim proje sayisi
¢ Yenilenebilir eneri proje sayisi
1 * Ruhsatsizigletme oran 1.1,1.3,1.4, 1.5 1.7, 1.8, 5.1
e Gelirlerin giderleri karsilama orani
e Saglik ve egitim hizmet binalarinin yeterlilik
orani
5 e Yol kusurlarina bagh trafik kaza sayisi 12
¢ Yol aginin standartlara uygunluk orani '
e Vatandas memnuniyeti orani
3 o Sikayet sayisi a1
e Calisan memnuniyeti orani '
e Paydas memnuniyeti orani
4 e Koruma plani sayisi 16
e Restorasyon faaliyeti sayisi ’
5 e  Turizm istatistikleri o _ 1.6,4.2
o Desteklenen alternatif turizm proje sayisi
6 ¢ Uygulamaya gecirilen modern sulama teknikleri 21 22
proje sayisi R
7 o Akre_dltasyon sertifikasi 2122
e Analiz sayisi
e Sosyal sorumluluk proje sayisi
8 e Sosyal sorumluluk projelerinde alinan 6ddil 3.1,32
sayisi
9 e Isgicl verimliligi orani 51,52 53
e Kurumsal performans orani




7.3. STRATEJIK HEDEF ve SORUMLU BIRIM iLiSKiSi

T.C.Isparta il Ozel idaresi2015-2019 Dénemi Stratejik Plani igin belirlenen Stratejik Hedefler ilgili
Sorumlu Birimler ile iligkisi kurularak Tablo 18’de verilmisgtir.

Tablo 18 Stratejik Hedefler ve Sorumlu Birimler iligkisi Tablosu

STRATEJIK ALAN 1:BOLGELER ARASI GELISMiSLIK FARKLARININ AZALTILMASI ve YASAM KALITESININ
ARTIRILMASI

HEDEF 1.1.1. X X X X

HEDEF 1.1.2. X X X

HEDEF 1.1.3. X X

HEDEF 1.1.4. X
STRATEJIK AMAGC 1.2:
HEDEF 1.2.1

HEDEF 1.2.2.

HEDEF 1.2.3. X
STRATEJIK AMAG 1.3:
HEDEF 1.3.1 X

HEDEF 1.3.2. X
STRATEJIK AMAG 1.4:
HEDEF 1.4.1 X X

HEDEF 1.4.2. X
STRATEJIK AMAG 1.5:
HEDEF 1.5.1 X X

HEDEF 1.5.2. X
STRATEJIK AMAG 1.6:
HEDEF 1.6.1 X X

HEDEF 1.6.2. X X X

HEDEF 1.6.3. X X
STRATEJIK AMAG 1.7:
HEDEF 1.7.1 X X

HEDEF 1.7.2. X X
STRATEJIK AMAGC 1.8:

HEDEF 1.8.1 X X

HEDEF 1.8.2. X X X X




STRATEJIK AMAG 2.1:

HEDEF 2.1.1. X
HEDEF 2.1.2. X
STRATEJIK AMAG 2.2:
HEDEF 2.2.1. X X
HEDEF 2.2.2. X
RATEJIK ALAN 3: S( OSYAL DAYANISMANIN iL GENELINDE ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAG 3.1:

HEDEF 3.1.1. X X X
HEDEF 3.1.2. x X X
STRATEJIK AMAG 3.2:
HEDEF 3.2.1. x| | | | | |  x
RA Al A )

STRATEJIK AMAG 4.1:

HEDEF 4.1.1 ‘ x x| | | | Cox X x| x
STRATEJIK AMAC 4.2:
HEDEF 4.2.1 x x| | | | | | Cox

STRATEJIK AMAG 5.1:

HEDEF 5.1.1 X X X

HEDEF 5.1.2 X

STRATEJIK AMAG 5.2:

HEDEF 5.2.1 X X

HEDEF 5.2.2 X X

HEDEF 5.2.3 X

STRATEJIK AMAG 5.3:

HEDEF 5.3.1 X

HEDEF 5.3.2 X

HEDEF 5.3.3 X X




7.4. STRATEJIK PLAN BUTGESI

Gerceklestirilecek Proje ve Faaliyetlerin yillik bazda ortaya kondugu operasyonel dizeydeki is
planlari, stratejik planin uygulanmaya alinmasi ile birlikte ilgili birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Performans hedefleri belirlenirken Kurum’un neyi basaracagi, proje ve faaliyetler belirlenirken ise
nasil bagaracagi tartisiimistir. Proje ve faaliyetler belirlenirken, maliyetlendirme yapilabilecek veri
tabanina sahip olmasi da disinaimustar.

Kurum’un mevcut bltgce uygulamasindan hareketle stratejik plan olusturamayacagi, tam tersi
stratejik plan esas alinarak butge hazirlanacagl esasi kabul edilmistir. Her proje ve faaliyetin
batce ile iligkisinin kurulmasi ve igletme butge siniflandirmasinda yer alan kodlara goére
degerlendiriimesi esas alinmistir. Tablo 19°'de Stratejik Hedefler Maliyet Tablosu verilmigtir.

Tablo 19 Stratejik Hedefler ve Maliyetler Tablosu

Stratejik Amag ve

Hedefler 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Stratejik Amag 1.1 2.210.000 | 2.322.000 | 2.454.100 | 2.599.410 | 2.760.100 | 12.345.610
Stratejik Hedef 1.1.1 | 1.000.000 990.000 990.000 990.000 990.000 4.960.000
Stratejik Hedef 1.1.2 1.000 1.000 2.000
Stratejik Hedef 1.1.3 60.000 66.000 72.600 79.860 87.840 366.300
Stratejik Hedef 1.1.4 | 1.150.000 | 1.265.000 | 1.391.500 | 1.529.550 | 1.681.260 7.017.310
Stratejik Amag 1.2 | 5.099.000 | 6.143.000 | 6.710.000 | 7.310.000 | 7.932.000 33.194.000
Stratejik Hedef 1.2.1 | 1.459.000 | 2.156.000 | 2.375.000 | 2.617.000 | 2.881.000 11.488.000
Stratejik Hedef 1.2.2 | 1.930.000 | 2.075.000 | 2.220.000 | 2.375.000 | 2.530.000 11.130.000
Stratejik Hedef 1.2.3 | 1.710.000 | 1.912.000 | 2.115.000 | 2.318.000 | 2.521.000 10.576.000
Stratejik Amag 1.3 551.000 606.100 666.710 733.381 806.719 3.363.910
Stratejik Hedef 1.3.1 51.000 56.100 61.710 67.881 74.669 311.360
Stratejik Hedef 1.3.2 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050 3.052.550
Stratejik Amag 1.4 505.000 | 2.575.500 633.050 896.355 | 1.015.990 5.625.895
Stratejik Hedef 1.4.1 200.000 250.000 450.000
Stratejik Hedef 1.4.2 505.000 | 2.575.500 633.050 696.355 765.990 5.175.896
Stratejik Amag 1.5 | 5.725.540 | 6.298.093 | 6.927.903 | 7.620.692 | 8.382.762 34.954.990
Stratejik Hedef 1.5.1 | 3.492.878 | 3.842.165 | 4.226.382 | 4.649.020 | 5.113.922 21.324.369
Stratejik Hedef 1.5.2 | 2.232.662 | 2.455.928 | 2.701.521 | 2.971.672 | 3.268.840 13.630.623
Stratejik Amag 1.6 510.000 409.500 430.950 424.545 550.500 2.325.495
Stratejik Hedef 1.6.1 250.000 130.000 130.000 100.000 200.000 810.000
Stratejik Hedef 1.6.2 195.000 214.500 235.950 259.545 285.500 1.190.495
Stratejik Hedef 1.6.3 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 325.000
Stratejik Amag¢ 1.7 | 2.162.500 | 2.387.750 | 2.634.525 | 2.904.977 | 3.201.309 13.291.061
Stratejik Hedef 1.7.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Stratejik Hedef 1.7.2 | 2.152.500 | 2.367.750 | 2.604.525| 2.864.977 | 3.151.309 13.141.061
Stratejik Amag 1.8 219.435 250.372 275.309 302.739 332.912 1.380.767
Stratejik Hedef 1.8.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Stratejik Hedef 1.8.2 218.435 249.372 274.309 301.739 331.912 1.375.767
Stratejik Amag 2.1 1.110.000 | 1.212.000 | 1.414.000 | 1.616.000 | 1.816.000 7.168.000
Stratejik Hedef 2.1.1 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 1.800.000 7.100.000
Stratejik Hedef 2.1.2 10.000 12.000 14.000 16.000 16.000 68.000
Stratejik Amag 2.2 | 1.250.000 | 1.380.000 | 1.490.000 | 1.600.000 | 1.710.000 7.430.000
Stratejik Hedef 2.2.1 | 1.230.000 | 1.350.000 | 1.460.000 | 1.570.000 | 1.680.000 7.290.000
-




Stratejik Hedef 2.2.2 20.000 30.000 30.000 30.000 30.000 140.000
Stratejik Amag 3.1 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Stratejik Hedef 3.1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Stratejik Hedef 3.1.2 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000 550.000
Stratejik Amag 3.2 1.000 1.500 2.000 2.000 2.000 8.500
Stratejik Hedef 3.2.1 1.000 1.500 2.000 2.000 2.000 8.500
Stratejik Amag 4.1 2.000 | 1.252.000 | 1.252.000 | 1.252.000 | 1.252.000 5.010.000
Stratejik Hedef 4.1.1 2.000 | 1.252.000 | 1.252.000 | 1.252.000 | 1.252.000 5.010.000
Stratejik Amag 4.2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Stratejik Hedef 4.2.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Stratejik Amag 5.1 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Stratejik Hedef 5.1.1
Stratejik Hedef 5.1.2 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Stratejik Amag 5.2 312.000 339.000 358.200 379.820 414.102 1.803.122
Stratejik Hedef 5.2.1 220.000 242.000 266.200 292.820 322.102 1.343.122
Stratejik Hedef 5.2.2 90.000 95.000 90.000 85.000 90.000 450.000
Stratejik Hedef 5.2.3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Stratejik Amacg 5.3 165.000 190.000 215.000 235.000 245.000 | 1.050.000
Stratejik Hedef 5.3.1 45.000 50.000 55.000 65.000 75.000 290.000
Stratejik Hedef 5.3.2 100.000 120.000 140.000 150.000 150.000 660.000
Stratejik Hedef 5.3.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
TOPLAM 19.940.475 | 25.494.815 | 25.601.747 | 28.024.919 | 30.579.394 | 129.641.350

7.5. YILLIK UYGULAMALAR ve RiSK ILISKiSi

Stratejik hedefler belirlenirken, Birimlerin hedeflerinin ve performans gdstergelerinin “riskli alanlar”
icerisinde bulunup bulunmadigina goére belirlenmesi, hedefe ulasma derecesini yukselten bir
onlemdir. T.C.Isparta il Ozel idaresi Birimlerinde éncelikle ic Kontrol Sisteminin olusturulmasi
calismalari sirasinda belirlenmis olan Temel Risk Listeleri stratejik hedefler ile iliskilendirilerek
analiz edilmistir. Ayrica Kurumun suregleri analiz edilmis ve riskli alana giren sure¢ kritik kontrol
noktalari ile ilgili hedef gostergeleri yeniden degerlendirilmistir. “Stratejik Hedefler” bu kapsamda
yeniden degerlendiriimeye alinarak, performans gostergelerinin uygulanabilirlik dizeyi test
edilmigtir.

Kurumsal Risk Ydnetim Sistemi “stratejilerin  hazirlanmasinda ve organizasyonun tim
eylemlerinde dikkate alinan; Kurum’u etkileyebilecek potansiyel olaylari belirlemek ve risk istahi
sinirlari iginde riskleri yoneterek hedeflere ulasmayi engelleyen gugcleri zayiflatmak igin
tasarlanan ve organizasyonun amagclarina ulagsmasi konusunda makul givence saglayan bir
stre¢” olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle Kurum’un stratejik planinin yilik gerceklesmeleri
olan Performans programi ile bltcelendirilebilmesinde hedefe ulasmayi engelleyen risklerin de
iyilestirilebilmesine butge ayrilmasi (risk istahi) stratejik planin uygulanabilirligini ve kurumsal
verimliligi artiran, 6zenle takip edilmesi gereken uygulamalar olarak kabul edilmektedir.

A
\ g&\\&

[0e]
~
NS




8. BOLUM

STRATEJIK KONTROL

&
A\
R\




8. STRATEJIK KONTROL

Stratejik Planin hazirlanmasi ve uygulanmasi kadar sonuglarinin izlenmesi ve degerlendiriimesi
de buyuk 6nem tagsimaktadir. Kurumun basarisi, gelecegini yodnetebilmesi, isabetli kararlar
alabilmesi gibi arzu edilen birgok gelisme, izleme ve degerlendirme siireciyle baglantilidir. izleme
ve degerlendirmenin sonug¢ odakl yapilmasi ise, giktilarin olusturdugu etkinin ortaya ¢ikardigi
degere odaklanmaktir.

8.1. SONUG ODAKLI iZLEME ve DEGERLENDIRMEYi NASIL YAPACAGIZ?

T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi calismalari
sirasinda, Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme yapabilmek igin éncelikle;

1. “Su anda neredeyiz?” sorusunun yaniti genis bir katihmcilik ve gercek bulgulara goére
verilmis,

2. Mevcut duruma ait veri tabani objektif olarak olusturulmus,
3. Stratejik amaglar ve stratejik hedefler agik ve kesin bir bicimde belirlenmis,

4. Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve standartlarin olusturulmasinda ve izlenecek ve
degerlendirilecek sonuclari belilemede genis bir katihmcilik ile i¢/dis paydaslarin
gorusleri, onerileri, elegtirileri ve beklentilerinden yararlaniimis ve

5. Girdilere, faaliyetlere, ciktilara, sonuglara ve etkilere gore gelismeleri izleyecek olan Kilit
Performans Gostergeleri secilmistir.

T.C.Isparta il Ozel idaresi’'nin 2015 - 2019 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi ¢alismalari
sirasinda, Stratejik Planin uygulamaya gegirildigi 2015 yili itibariyle ise;

6. Hedeflere ulasma surecini degerlendirebilmesi icin veri toplama noktalarinin net bir
bicimde belirlenmesi, dizenli olarak veri toplanmasi ve istatistiksel yontemlerle dlgup
degerlendirmesi,

7. Verinin dogru yerde, dogru Kkisilerle, dogru zamanda ve dogru ydntemlerle
toplanmasinin ve bilgiye donugturalmesi,

8. Stratejik Planin uygulamaya gegcirilmesi ile birlikte stratejik hedeflere ait proje ve
faaliyetleri icin Is Planlarinin hazirlanmasi ve “Faaliyet Gergeklesme Sonuglar”
izlenerek segilen hedeflerin gdsterdigi yolda ilerlenip ilerlenmediginin dederlendiriimesi,

9. Sonuglarin karar alicilarin gerekli iyilestirmeleri yapmalarina olanak taniyacak
bicimde analiz edilmesi, yorumlanmasi ve raporlanmasi,

10. Toplanan veri tabaninin olusturdugu bilginin paylasilmasi hem kurumsal 6grenmenin
saglanmasi hem de kurumsal gelisimde olumlu adimlar atilabilmesi

saglanarak, plan dénemi icinde “beklenen sonucglara ulasilip ulasiimama nedenlerini analiz
etmek, faaliyet gerceklesmelerinin sonuglara katkisini degerlendirmek, istenmeyen sonuglari
arastirmak, elde edilen sonuglardan Kurum’un yararlanabilmesi igin oneriler geligtirmek ve
raporlayabilmek” mUmkin olacaktir (Sekil 6).
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Sekil 6 Sonug Odakli izleme ve Degerlendirme Sistemi

-
1 1
i i
| | FAALIYET SONUGLARINI OLCME ve DEGERLENDIRME | |
1 1
1 1
i _[ VERI KAYIT ]_ _[ VERi DEGERLENDIRME ] i
| . . . .. - . e . emmmm———— J
(dogruzaman, dogru yer, dogru kisiler) (dogru yontemlerle)

Y
LS

KURUMSAL PERFORMANS SONUGLARINI DEGERLENDIRME

IYILESTIRME / GELISIM

BILGININ PAYLASIMI / KURUMSAL OGRENME /

Bu asamada en dnemli konu, faaliyetlere iliskin “Veri Toplama Stratejisi’nin dogru segilmesi ve
veri toplama yontemlerinin ve veri toplama zamanlarinin dogru belirlenmesi olacaktir.Kurum
genelinde standartlari belirlenmis olan i¢c Kontrol Sisteminin veri (retebilir hale gelmesi
gereksinimlerin hizla karsilanmasina yardimci olacaktir.

Hazirlanacak Raporlar:

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar,
T.C.Isparta il Ozel idaresi'nin ilgili dénemler itibariyle ilerlemeleri, sapmalari ve nedenlerini,
dizeltici dnlemlere iliskin Onerileri, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama sire¢ ve
sonugclarinin kalite unsurlarina iligkin degerlendirmeleri de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden
doénem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

2. Faaliyet Raporu: Yillik olarak hazirlanacak ve kamuoyuyla paylagilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Uglincli yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama sirecinde
kaydedilen ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.




4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan’in uygulama surecinin tamamlanmasini takip eden yil
icinde hazirlanacak raporlardir. Uygulama surecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler
ve olumlu sonuglarin strdurdlebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiyag duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Plan’in
diger unsurlarina yonelik hazirlanacak ayrintili degerlendirmeleri icerecektir.

Birimler uygulamanin yani sira izleme ve degerlendirmeye kaynak olacak verinin
saglanmasindan da sorumludurlar. Bu Temel Raporlarin hazirlanmasinda Birimler tarafindan
Uretilen bilginin dlgme ve degerlendirmeye elverigli bir bicimde Uretiimesine gereksinim vardir.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonunun ve konsolidasyonunun sorumlulugu ise
T.C.Isparta il Ozel idaresi adina Strateji Gelistirme MidurlGgi’ndedir.

8.2. ISTENEN SONUGLARA ULASILDIGI NASIL ANLASILACAK?

Uygulama sonuglarinin dlgllerek, gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne derece 6rtlistigunin ortaya konulmasina iliskin performans dlgimlerini gerektiren
bu durum, ydénetimin etkenligi ve hizmetin kalitesinin artmasini ve kamu kaynaklarinin israf
edilmeden kullaniimasini saglamaktadir. Bu basariyi saglamanin yolu ise dogru bir arag
kullanmay! gerektirir. Bu ara¢ performans gostergeleridir.T.C.Isparta il Ozel idaresi2015 - 2019
Doénemi Stratejik Hedefleri ve ilgili Performans Gdstergeleri olclebilirligi saglamak i¢in miktar,
zaman, kalite veya maliyet cinsinden degerlerle ifade edilmistir. Performans Gostergelerinin
belirlenmesinde; “Anlamhlik”, “Kapsamlilik®, “Gegerlilik”, “Sorumluluk”, “Dengelilik”, “Objektiflik”,
“Basitlik”, “Guvenilirlik”, “Erisilebilirlik” ve “Kullaniglihk” parametrelerinin kullaniimasi izleme ve

degerlendirme yapilabilmesini kolaylastiran en dnemli 6zellik olarak kabul edilmistir.

Stratejik Plan igin belirlenen performans gostergelerinin; basariyi 6lgmek, bir faaliyetle ilgili
degisiklikleri saptamak ya da tanimlanmis bir hedefe iliskin sonuglari degerlendirmeye yardimci
olmak igin basit ve glvenilir araglar sunan niceliksel ya da niteliksel degiskenler oldugu kabul
edilmigtir. Sonu¢ odakli izleme ve degderlendirme yapabilmek i¢in bu performans gdstergelerine
gereksinim vardir. Diger bir ifade ile girdiler, ¢iktilar, sonuglar ve nihai amaglar kapsaminda
ilerlemeyi izleyebilmek performans gostergeleri ile mumkun olacagi icin, bagarili olan alanlarin
yani sira iyilestiriimeye agik alanlar konusunda geri bildirim elde etmek i¢in de tUm kurumsal
sistemler bu gostergeler ile izlienmig olmaktadir.

Stratejik Plan’da performans gostergeleri ne kadar dnemli ise, dlzenli ve kararli bir bicimde
Olctlmesi de yoneticilerin ve karar alicilarin faaliyet, proje, program ve politikalarinin dogru ya da
yanlig yone dogru ilerledigini anlamalar ve gidisati duzeltmeye firsat bulabilmeleri agisindan o
kadar 6nemlidir.

T.C.Isparta il Ozel idaresi,Stratejik Hedeflerine ulasma derecesini dlgebilmek icin belirlenen
performans goéstergelerinin uygun 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilarak en kritik
noktalarda olgulmesi, degerlendiriimesi ve kaydedilmesi ile “Basariyl gordigimuz de nasil
anlariz?” ve “istenen sonuglara ulagma noktasina dogru ilerliyor muyuz?” sorularinin yanitlarini
verebilecektir.
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